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PRESENTATION

A 0 Les auteur.es du rapport

Frédéric Balliere formateur en travail social a I'APRADIS Picardie et doctorant en
sociobgie aulCURAPRESS (UMR 7319). @4 travaux de recherche portent sur les formes
émergentes d'interventions sociales aupngsmlgationsen déficit d'acces aux droits. Dans

le calre de cette recherche actiom oontribution interroge les usages de la notion de
participation dans le champ du travail social.

Nicolas Brusadelli doctorant en sociologie au Centre Universitaire de Recherche sur
I'Action Publique et le Politique (CURAPR)I'Université de Picardie. tdevaille sur
I'engagement dans les spheresédachtion populaire, g siége en tant que personne
qualifiee au Conseil d'Administiafon du CRAJ E PcooddennéPavecaellg i e .
Poulet, le travail du conseil scientifique dans le cadre de cette rachierche

Sylvie Coren.Je travaill@rincipalement pour des médias associatifs et participatifs depuis
1989. Je r®alise des reportages au service
et des adultes a la réalisation de films. Je réalise aussi des films documentaires et web
documentaires.

Jessy Cormontsociologue au sein de l'orgasistlhn. H. A. R. E. pcoanime lé 6 £ g a |
courant de l'actierecherche matérialiste qui se situe au croisement de la sociologique, de
I'éducation populaire et de luttes socialesliggaitité et contre les discriminations (classe,

"race, "sexe, age) dan | es quar t i eatammeptagcut!leDictiorenaire ded 6 a i
dominations de race, de classe, de sexe et mene actuellement une "recherchegsgealaire” : Not
|l a classe ouvri re des mines et de | 81 mmi
familiales et rapports sociaux (de classe, de race, de sexe).

Aline Dekervel formatrice aux Ceméa de Picardie, association d'éducation pdpulaire.
travaille depuis 2009 avec des groupes de jeunes et adultes dans des dispositifs d'insertior
avec des personnes issues des catégories populaires. J'ai participé a-tctiechiencha

assurant la coordination pédagogentee participant.es etervenant.es ainsi que le suivi

du dossier administratif.

Pascal Depoorteysociologe ma "t re de conf ®rences 7 etl duni v
chercheur au CURAFESS. Je susesponsabl e ddéun master pr o
Mm®t i er snidee iledidnegs® pol i tiques de | 6empl oi e
sogologie des mondes populairessmecherches portent sur les transformations du rapport

au travail et de | 6empl oi et des formes dbo

Xavier Desjonquéres bénévole depuis 35 ans d'un centre social et culturel associatif d'un
guartier HLM classé comme quartier prioritaire de la politique de la ville. J'ai par ailleurs
travaillé longtemps pour la politique de la ville depuis 1983, en tantctjaeni@mne de
collectivité locale. Retraité depuis 2014, je suis animateur bénévole d'une table de quartier



pour développer la prise de parole et le pouvoir d'agir des habitants. J'ai représenté mon
association au conseil citoyen en 2016 et 2017.

Laurence Lesueur, médiatrice de la lecture sur le quartier nord d’Amiens pour l'association
Cardan (prévention et lutte contre l'illettrisme) depuis 10 ans.

Marie-Annick Longuépég médiatrice socialdepuis 4 ansu sein de l'association CAPS
centre socialet auditrice libre du college habitants du conseil citoyen Amiens Sud Est. J'ai
participé a la recherche action dans l'objectif de décdevniouvelles pratiqugsour
améliorer mes actions de médiatiodesmobilisatiodes habitants sur les quartiers

Christine Louchart, médiatrice du livre au Cardan depuis 10 ans, je travaille auprés des
habitant.es des quartiers phiblipthdgaeide resau d 6 Ab b

pied des immeubles pour les enfants. Durant le travail de reabtramne j 6ai sub
| i cenci ement du fait de |l a baisse des sut
cependant souhait® poursuivre | e parcours

Laila Ouabbou, je suis animatrice territoriale. Je travaila direction des services a la
population de la Ville de Noyon. Je dépends du service de la cohésion sociale en tant que
coordonnatrice de projets dans les Maisons Pour Tous. Je suicemplmygale depuis

2000 en CEJ. Jintégre la fonction gublien tant que stagiaire en 2006 et en tant que
titulaire en 2007. Je travaille dans les quartiers de la ville de Noyon. Ma mission : mettre en
place des actions fédératrices, créatrices de lien et promotrices de la culture, du sport, de la
santé et deal vie associativ#ai participé a la RA avec la volonté de contriauler
découverte de nouvelles pratiques dans I'éducation populaire. Des méthodes nouvelles qui
améelioreraient les effets de mon action dans les quartiers populaires ou je carieue d'ex

mes fonctions fierement et modestement.

Kelly Poulet, docteure en sociologie, associé€arappess (UMR 7319). Je saigssi

membre de l'association P.H.A.R.E pour I'Egalité et responsable de formation en école de
travail social a I'Afertes d'Arrassgociation pour la Formation, I'Expérimentation et la
Recherche en Travail Educatif et So@al)s la recherckaction, ¢ suignembre du comité

de pilotage et du comité scientifigue ayant construit les séquences dm fdamizti
recherche c t iadoégalemehtdassuré des séquences durant la formation (analyse collective
des récits de vie des participantes, aide anf&drtrapport collectif etc.)

Bastien Viltart, Curinga de la méthodologie du Théatre de I'Opprimé, actif au sein de Pas a
Pass® TO et du réseau européen-gj€ther.

Le Th®O©tre de | 060ppri m® propose doutilise
mR®cani smes de dominati on, en vue doune tr
logiqguement amené a étudier les diggrilles de lecture de nos sociétés en obtenant un
Maitrise de Socig® en développement sociabdlPJV en 2014.

B 0 Les paricipant.es

Camille Berthout, Service civiqgue au CardAmiens
Simon Boucq,®t udi ant en tr,Awvaa i | soci al " | 6 Af ert



Manon Chelmy,®t udi ant e en ,édmens ol ogi e ~ | 3d3UPJV
Carole Holsteing, professeure de philosophie au lycée Delambre, Amismktagite a
SUD éducation Somme

Aude Lemarié,médiatrice du livre au Cardan, Abbeville.

Liliane Marissal, bénévole aux Francas

Adwynn Viollat, directeur du Centre social Elbeuf, Amiens.

Et Sylvie Coren, Aline Dekervel, Xavier Desjonquerekaurence Lesueur, Christine
Louchart, Marie-Annick Longuépéé, Laila Ouabbou.

C d Les intervenant.es

Clara Deville,ATER en science politique a 'URIoctorante au CURAPP.

Romain Ladent, Président de la BSP et formateur.

Adrien Roux,Organisatedr ondat eur de | 6All i ance Citoyen
Germain Tellier, formateur.

Et Nicolas Brusadelli, Jessy Cormont, Kelly PoulgBastien Viltart, déja présentés
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A-Despréemissesaup er spectives, | ©
la rechercheaction«R®1 nventer | 0®d:]
populaire et le travail social dans les quartiers

populaires»

Par AlineDekervel KellyPoulet NicolasBBrusadellet Pascdbepoorter

A | dorigine, unpedscecrnesesi aparintue deed da
politique et/ou | e travail soci al et | daut
souvent de cette maniere, collectivement, que les idées deviennent des projets. On est en
2015, et cette ammkd sera marquée par les évenements dramatiques et leurs efféts directs

et tout aussi dramatiqudsd ans | es pol i tiques dO&Etat . Si
prioritaire de | a part de | dex®cutleE®a wun C
toutefois également vu le jour dés février 2015, réinterrogeant les politiques républicaines
fran-aises et d®veloppant des perspectives

du CIEC appell ent alors 7 ucationr pepulaifeene | | e me
direction notamment des quartiers digaritairese . Renouveler | es prat
populaire nous parlait. Plus encore, comment fairgaaiksociat une pratique empreinte
ddoutil s appart e ireaettonsciente de® chpports saciaur inégsditpire | a
structurant la sociélé Cdest avec ces premi res interr
fruidt ddune rr ®f 1 exi on c odctioe antiénoisdReinvegtere | e

| 6 ®d u c aldiré et le trapad gpaial dans les quartiers populaBesé.

Au-dela de ce contexte immeédiat, le CRAJEP de Picardie, et tout particulierement les
CEMEA en son seispontengagedepuis plus de trois ans maintenant dans un travail visant

a interrogee t renouvel er |l es pratiques do®ducati
gudune recherche doctorale a ®t ® ent am®e,
Verne (UPJV) et |l e Centre Univer solitgaei r e de
(CURAPPE S S) , et qgui sbest ma t ®doct@dnti es @ceobrep ar I
2012. De ce partenariat sont nés de nombreux prajetexes , de | a r®alis
di agnostic de secteur dauéalisdt ®®dd & a h-actione @ lo @ U
sur l e monde associatif?eat plaB®@dawndatparn |p&
conférencedeébats.

Enfin, les enseignarish er cheur s en sociologie de | dUni

(UFR) «Philosophie et Sciendésmaines et Sociaks de | 6 UPJ V, pr ®par an
maquettes de diplémes de la future habilitation, souhaitent entamer un processus de travall
avec des acteurs de la société dielée not amment de OcobcRrdantdest i o n
deboucks professionnels des étudiants de sociologie. Cette ambition coincide avec la
direction prise par les recherches appliquées menées par le CRAJEP et les CEMEA, qui
creusent | a per schnguet devaeocidldgie,rmeosseraalésipspte ¢

1 RapportEgalité et Citoyenneté, la Républiqgudmn @édteation populaire renouvelée pour des citoyens
engageés, pp. 224.http://lwww.gouvernement.fr/sites/default/files/liseuse/3593/master/index.htm
http://www.lemouvementassociatifutsdefrance.org/images/Les_Actes_de_la_RecherchHenAct
_Juin_2016.pdf


http://www.gouvernement.fr/sites/default/files/liseuse/3593/master/index.htm

perspectives d®d®dcCedadatei odnermopuleaipreer specti v
comme en témoigne par exemple le travail mené conjointement par des universitaires et la
F®d®r ation des Centres Soci aé&dansdeecontexteanc e
francai® des méthodes angdoa x onnes doi nterventions soci a
sociologiques liées@aommunity Organetiag 9 ouv oi>x. ddagi r

Ai nsi , | enj eu dac tcieonpraoj@tt® dde®wradpéte enencehnet e
nouvelle forme de travail social dans les quartiers populaires a partir des outils et postures
hi storiques de | 0 ®ducatiantailacitoyemetdglwrénauveaedansi ® e

| 6 a p p canmimautaige du travail soci@omme du militantisme, et des savoirs et
savoitfaire issus de la sociologie matérialiste. Cette podstisant a la fois a mettre au

travail les pratiques des travailleurs sociaux (au sens large des animateurs sociaux, éducateul
etc.) de quartierspod ai res et ~ avancer dans | a persp
travail social renouvel@s 6 e st paseni s ®M®egne | a Camié@est i on
Sociales de Rennes doun Di p | Edunaion Yopulare rets i t a i
trarsformation sociale En lien avec les avancées réalisées par les initiateurs de ce DU Il
sdagit, en Picardie ®gal ement, ddaboutir
les voies de professionnalisation possibles des étudiants de sociologie.

Objectifs, déroulement et contenus de la formatienechercheaction

Durant septmois nous avons donc travadlépartir de groupes tests composés de
«travailleurs sociaswxau sens large (animateurs de quartiers, de centres sociaux, éducateurs,
etc) et de militants associatifs, qui ont mis au travail tout au long de ces mois leurs pratiques
du métier et leurs pratiques militantes dans le cadre de cette rachierch€ette mise au

travail des pratiques s 0dedsatp peofrftesc teun® et esrume s

dooutil s

- la sociologie du travai |l rapportssamidux(l)de | 0 ®
- | dappromumautai®@ du travail soci al sOéi nscr.i
de Saul Alinsky (2).

- | es odutation @ lacioy@nne®® i ssus des diverses tr
populaire (3)

Ces temps de mise au travdiiéeriques , mai s n®anmoins dadoss®

terrain» des participaets |, ont ®t ® entrecoup®snsitide t emp:

mani re ° donner nai ssance ° un corpus de

empiriquement etancré dans le terrain. Les stagiaires ont également produit un certain

nombr e do®crits pour ce r a p ptwanttune ffarmea | de

déo®val uation sur |l a base duquel pourront

constitueront la future maquette de dipléme.

Des les prémisses de la mise en pratique de la formmaalierchaction, les objectifs
généraux décidésllectivement ont donné les dirawdi@ prendre et surtout dessntles
contenus de formations.
Premi rement, p
passait tout dbo

our nous, renouveler |l es pr
abor d patiques (o@nme cekes deeaimatdura g i a

SEn cela, | e CRAJEP de Pi car ddctondars ke siltonduversgar i t p a
|l es chercheurs du Laboratoire du Changement Soci
a ce sujet Pierre RegkApproche clinique et éducation popubsjites Cahiers du Changement Social n°7
Octobre 2010.



et animatrices) en situation de réflexivité a partir de leurs trajectoires sociales, militantes et
professionnelles. En partant de leurs récits de vie et sur la base de contenus de savoirs
dispensés par la sociolodie,is dagi ssait alors doapporter
ph®nom nes sociaux et de mettre en place
Comment se structure le monde social ? Quels sont les rapports sociaux qui fagonnent

| 6 ex p®r i e nsocal deswieasnebdeslaitres ? Quelle place en son sein pour les

travaill eurs sociaux, avec |l eurs sp®cifici
leur objet professionnel Ldobj ect i f ®t ai t , i ci, dordan seu
les déterminations sociales agissent sur les individus, mais aussi de saisir les facons dont ce
rapports p sent aujourdohui sur |l e travail
populaire. Dans cet objectif, les approches sociokgiqgdeu t r avai | soci al

populaire devaient étre mobilisées, mais nous voulions également faire a la sociologie générale
de maniére a travailler les représentations du monde social développées par les stagiaires, €
pour que chacuea d 0 exietles, @uisse situer, dans les rapports sociaux structurant la
société, sa parole, son regard, sa place et sa pratique.

Dans le méme temps, les stagidirg®gressivement inforaeés des connaissances issues

des sciences sociafesnt pu acquérirde t echni ques ddéintervent.i
«communautaire du travail social et plus particulierement des traditiorsohumunity
organizing> et du ® o u v 0 i ¥ déeldppdes par les expériencesanaédcainégout

en aiguisant leur redagritique visxvis de ce que serait unguse importatiom de telles
méthodes. Alliance citoyenne est venue en ce sens former les stagiaires. Si la sociologie me
en lumiere la nature foncierement conflictuelle des rapports sociaux, ces appradrgs enten
travailler démocratiquement le codflit™ oY% | es approches domina
mesurant pas les vertus semblent prétendre le jdcuber en faire un instrument de
régulation du monde social. Les deux perspectives apparaissent omome cC
complémentaires, et leur articulation permet de penser, dans une approche renouvelée du «
community organizing e, adapt ®e -~ l a r ®al i
«travail du conflib en évitant les écuedsinstrumentation pates pouvoirs publics,
neutralisation du travail du condliénoncés dans le rapport ministériel remis au ministre de

la politique de lavile Phare pour | 8Egalit® m°l ant soci
en d®vel oppant u n echachepmateralsie a puaégalemeantaécldirer @t
former | es participant.e.s sur | 6i mportanc
Aussi, le wavail du confiée dans | es zones popul aires pc
productif, comme le sougne auj our dohui une frange de
organisations communautaires amériéaines 6 i | ne sodaccompagnait
des«< adr es d@partirjdasguels se @nstruisent le sentiment de mépris social et par
lareensi on des espaces sociaux dans |l esquel s
travaill ® s<auws elsd & duylnspuesde, EEonflit a alors une vertu
socialisatrice, en ce (udidussipageconeaissanteodes s e u

4 Saul AlinskyMa n u e | d e | SEa@lnb7éaltlidalpin Canmenityaolganizibg dn@uté

I@&lliance des classes populaiedd i Paris, Liber, 2016, 320

5 http://www.ladocumentationfrancaise.fr/var/storage/rapppublics/134000430.pdf

6 JulienTalpin 2015, ol i t i ser |l es jeunes du ghetto. LOor ge
endoctrinement aux Etdiis», Sciences et Action S@fae3ulienTalpin «Politiser les jeunes du ghetto.
Education populaire et community atgaBizidnis», intervention au séminaire du Groupe de Réflexion sur la
Recherche en Education Populaire, Paris 5 Descartes, 2015.

7 Robert DBenford,David ASnow, NathalidPlouchard«Processus de cadrage et mouvements sociaux
présentation et k@hx», Politix 99(3), 2012, p17255.



atteintes sociales dont les populations les plus fragiles sont victimes. En accompagnant la
production de cette parol e, | 6®ducation p
dans des cadres politiques de résolutiorodflit ou se réaffirme la démocratie sociale. Il

importait doncicB™ | di nst ar de c eddpdaire appel ayx tragitionsg u e
diverses issues de | 6®ducation populaire q
de 4« 6 ®dru politiqgue’ une priorit ®. Ces pratiques d
renaissantes 8 appui ent pr ®ci s®ment sur {'eles sci e

convoquer afin de fournir

populaires a donc été un impératif.

aux stagiaires

La recherche a pris matériellement corps dans le centre social CAPS, au sein du-quartier sud

est d6Amiens (Phil ®as Lebesgue). Les temps
Projet, | 6assoclidaEtgiaolni tRReHs. dAd sR. t£6 pPOAEpag U 6 a s ¢
Paso 6 Th®Ot r e d e | 0l odr Qgpapnrii sma®t itoyeme €& | cbordanmés e C
pédagogiquemepar les Ceméie Picardie
Semaines de formation contenu, intervenants, volumes horaires
Jours Contenus Intervenant Volumes
13 juin 2017 |Mise en commun des récits| Kelly Poulet 8|7 heures

vie UPJV/PHARE pou

| Egal it ®

14 juin Déplier ses représentations | Marie Backeland et |3 heures 30

quartiers populaires Romain LadentBSP

Socioanalyseollective d § Kelly Poulet - UPJV 3 heures 30

viens? Quel rapport al/ PHARE pou

quartier®
15 juin Introduction générale a |Nicolas Brusadelli - 3 heures 30

sociologie des rapports sociat UPJV

Posture  dominants/dominé Bastien Viltartd Pas ¢3 heures 30

mavision du quartier Passo Théatre

| 6O0Oppri mo®

16 juin Rapports de classes, rapport Nicolas  Brusadelli -|7 heures

sexe UPJV
18 septembre |La méthode Alinsky et |Adrien Rouxd Alliance 3 heures 30

Community Organizing Citoyenne Grenoble

présentation et contexte
19 septembre L e p o u v o inégthoddsd¢Adrien Rouxd Alliance 7 heures

porteaporte Citoyenne Grenoble
20 septembre |Retour sur le port&porte el{Adrien Rouxd Alliance 7 heures

Il 6 Agir ¢ o mm|Citoyenne Grenoble

déo®ducation p
8 AlexiaMorvan Po u r une ®ducation pop wattiani en Bretggivedse dei q u e .
sciences de | 6®ducation, Pari s, Paris VIII, 2011
9 FrédéricChateignerEducation popubairiesl e u x o u t r o, Thésevde scencalpblitique, f or

Université de Strasbourg, 2012.
10 NicolasBrusadelli«Politiser les trajectoires, démocratiser les savoirs. La fabrique des conférenciers
gesticulants, Agora Débat Jeunesse n°76, 2017.
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21 septembre |Animer une réunionméthode Adrien Rouxd Alliance 7 heures
participatives et jeux de roles | Citoyenne Grenoble

22 septembre |Le rapport aux Institutions |Adrien Rouxd Alliance 3 heures 30
aux dominant8 jeux de réles |Citoyenne Grenoble

14 octobre Ecrits des participant.g Kelly Poulet - UPJV 7 heures
sociologie du groupe, attentes/ PHARE pou

13 novembre |Histoire du travail social Clara Devill UPJV |3 heures 30

l4novembre |Les rapports de racialisation |Jessy Cormont & 3 heures 30

PHARE pour

Manu el de | §Romain  Ladent 3 heures 30
arpentage et rapports au trg Germain TelliezBSP
social

15 novembre |Histoire de la Politique de|Kelly Poulet - UPJV 3 heures 30
Ville: |l es quar?t|/ PHARE pou
Suite de | 06ar Romain Ladent 3 heures 30
la posture professionnelle Germain TelliezBSP

16 novembre |Les mobilisations méthodes ¢Romain  Ladent 7 heures
exemples vécus, point |Germain TelliezBSP
situation des participant.es

17 novembre |Point de  situation d(Romain  Ladent 3 heures 30
particpant.es et bilan Germain TelliezBSP

23 novembre |Travail en commun sur |Le groupe 7 heures
valorisation de la rechere
action

30 novembre |Travail sur les postulBastien Viltartd Pas ¢7 heures
professionnelles et Passo  Thééatre
problématiques | d0ppri m®

4 décembre Les classes populaires |Jessy Cormont 8|7 heures
| 6enqu°®°te con{PHARE pour

7 décembre Travail sur les écrits pour|Le groupe 7 heures
rapport final

14 décembre |Travail sur les écrits pour|Le groupe 7 heures
rapport final et les suites
envisager a la RA

Les stagiaires, leuiprofil et leurs attentes

Entre la réflexion réunion de plusieurs Comités de pilotage a l'invitation du Crajep et des
Ceméa réunissant Kelly Poulet, Nicolas Brusadelli et Pascal Depoorter, sociologues, Ghislaine
Roche, directrice du Centre socialudtirel Etouvie et Romain Ladent, Président de la Boite

Sans Projetet la mise en oeuvre, le recrutement s'est fait (trop) rapidement. Il fallait en effet
démarrer vite l'action eu égard au financement de I'Axe Innovation de la Direction Régional
de la Jeusse et Sport et de la Cohésion Sociale obtenu un an plus t6t. Chaque membre du
Comité de pilotage a mobilisé ses réseaux locaux, en lien avec le travail de médiation mais
aussi des étudiant.e.s, enseighant.e.s agissant toutes et tous dans les qlarésrsypop

aupres des catégories populaires.
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Toutefois, la temporalité longue et espacée de la formeatienchaction a pu empécher

un certain nombre doéint® ress®.e.s ° l a r
partici pant . encerné.ead @t ks Bnancemgnta deunesse et Sports axe
Innovation et Uniformatidil. Les étudiant.e.s, les samploi chdmeu.se.rs ou non,
composent le public le plus précarisé et dont les conditions rendent difficiles toutes
projections temporelles.

Ence sens, l a majorit® des participants et
culturellg do®ducation popul ai r e pe@easocioldggesiu quar t
groupe écrite avec lparticipant.e.s suived renseignera davagé le profil du groupe.

Certains sont également étudiant.e.s (en sociologie, en école de travail social) ou
enseignant . e.s dans des quartiers popul ai
habitant.e.s encore des quartiers populaires pour digedeoire nous. Certains vivent et
travaill ent dans | e quartier. Jfagidnidansuned ens e
d®marche militant e, -mémesriousi sbnemesatautes eptous dads@rmer
démarche militante. Aailfnanais plus généralement pour défendre des valeurs de solidarité, d'er
politique ou syndical, dans une démarche de pouvoir d'agir, afin de donner une place aux he
citoyens en géneral.

Les attentes étaient alors nombreusgsrLe mi r e ®t ait cell e doé°tr
|l es rapports sociaux de domination. Co®t ai
conscientiser | eur place pour agir ensuite

pour a@ir et pour favoriser les mobilisations collectives. Enfin, chacun du groupe est venu
avec ses propres questionnements et son expérience pour la confronter a celle des autres, e
forger des cadres ddanal yse cdaé$lemamieijoue . Le

~

de regroupement, | 6dun des ®crits de ce rap

11Un financement émanant de la Direction Régionale de la Jeunesse et Sports et Cohésion Sociale sur le
projet globale et Uniformation pour les salariés associatifs relevant de cette OPCA.
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B - Petite sociologie du group&

Par KellyPoulef Sylvie Coren &flarieAnnickLonguépée.

Qui sommesnous ?

Nous sommes 14 participant.e.s et 8 intervesant.e

Les tranches d&é Sgtassar equilibmes mEmecsi gn paut noter que la
génération de®4 - 50 ans n 0:e3spersoqnassont erdar¢ 20ret 30aansr &
personnes entre 30 et 40 ans, 4 également ont entre 50 et 60 anerete3 patsplus de

60 ans. Les intervenant.e.s ont entre 30 e
atteint |l es 30 ans, ce qui augmente consi d:
11 femmes et 3 hommeamposent le groupe degtm#pant.e.s. Les intervenant.e.s sont

pour leur part majoritairement des hommesommes et 3 femmes. Ces quelques chiffres
guant a la composition sexuée du groupe tendent & montd@rideor sexuée du travalil

sociabt3, En effet, les secteurs thavail social restent marqués par les inégalités dé genre
Léinversion du nombre ddéhommes chez |l es in
ceux/celles qui font le travail social et ceux/celles peng=nt. Méme si, les intervenant.e.s
pourla majorité font un travail social de terrain comme les participant.e.s.

Nous sommes majoritairememlanc.he.s. Chez les participant.e.s, une personne est
ddorigine marocaine, n®e en France de pare
les anées 1970 pour travailler. Sa famille le rejoindra quelques années plus tard par la voie du
regroupement familial. Une autre participantenestissée: son pere est né a la Réunion

et est won-blanc».

Les intervenant.e.s, quant a eux/elles, sonet® &8lanc.he.s. Ici, on peut effectivement

faire le lien avecsle const at s d dl&Stphédomenespdisarinmirzatoites et les
dynami ques de hi ®r ar c socidea Manaeh Bouchexpiquel 61 nt
également que les personnes®dor i gi ne ®t r aTOM ou eissuesdde s DO
| i mmi grati on sont -représertded dans les emplpis dassigees du S «
champ social, ou bien elles y occupent des postegualifiss, ou encore elles sont
cantonnées dans des positions fd@sant fonctio® , -&diree de tpersonnels employés
sans disposer des qualifications professi
professions sociales

On peut noter que les participante®rk blanches sont dans un processu® as censi 0|
sociale (®tudiante en Master de Sociologie

Cette note a ®t ® produite | ors ddéun regroupemen
13 Marc Bessin, Rarcours de vie et temporalités biographiquaselques éléments de
problématique,Informations soc2089/6 (n° 156), p. 421.

14«91% dobéassistante® secifaelmme,s mrans des7 m®eti ers d
68% chez les moniteuéslucateurs et 28 dans | es missions | ocales doi
singulierement impliqués dans la prise en charge des enfants ou des personnes agées, la part des femme
est encore plus évidentelles représentent @des aides a domicile, 200des techniciennes de

|l i nterventi on soci & des cerseilldres mn éconanieespciale et familiale s d ¢
(Bessin, 200 Chi f fres pour 2000 (Direction de Il a rec
sati stiques) et 1999 (D®I ®gation interminist®rie
15Manuel Boucher,ka question ethnique, l'intervention sociale et la laicité. Les enjeux des

discriminations raciales dans le travail soCahnexiqrZ05/1 (1 83), p. 9-114.
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Les origines sociales des participant.e.s sont diverses (ouvrier, artisan, commercant,
agriculteur, cadre intellectuel supérieur). Le spectre est largiedh classe ouvriere et
populaire a la petite bourgeoisie et bourgeoisie. Toutefois les participant.e.s provenant de la
classe ouvriére constituent le noyau le plus important.

Des tensions entre difféerents milieux sociaux apparaissent dans |esresrajec
générationnelles des participant.des parents viésvis des granegsarents ou entre les
parents eumémes. De méme, nous remarquons que nos tragestmilgdes sont toutes
marquées par des clivages sociaux oualesions> dans les différes spheéeres sociale (au

sein de | a famille, de | 8®col e, des amiti®
sociales.

Aujourddhui , i | -écenomiguésempartargs erfre kg participantess i o

plus dotés économiqguemenaalbase (par | eurs parents) son
en capital économique avec une fonction sociale plus importante que les autres qui,
maj oritairement sont employ®.e.s dans | e s

un capital cturel important mais des revenus bas.

Ce qui nous rapproche dans nos parcours

La premi re chose qui nous densionmsaepte @eus , c 0
milieux sociaux dans le parcours des participant.e.s. Cthlacwous a cotoyé deux milieux
soci aux, deux mondes sociaux qui parfois

avons été confronté.e.s aux inégalités sociales et a ce qui enlegagulgices sociales.

«La mere de ma copine me rabachait ke mélange péss torchons et les

servietteg . Je ne comprenai s pas. Joai comp
distinctions socialesna copine était de classe populaire tandis que j'étais dans un
immeuble plus huppg. «Je suis ensuite allée dame école Freinet (=

pédagogie affective). Je me retrouve avec des bourgeois de gauche, je deviens le
torchon, la prolo de I'école. Fille de militaire, ca ne veut rien dire. Je suis allée
jusqu'au bac alors qu'aucune de mes copines du quartier néesojpisgliia.

Les copains du lycée Freinet avaient des maisons incroyables, elles faisaient toutes

du piano et de la danse classique. J'ai laissé tomber mes petits copains (amoureux)

du quatrtier. A partir de Ia, j'ai fréquenté des amoureux de la ptrssarey.

Pour certains, | 6®col e a jou® un rtle en t
«/Ado, au d®c s de mon p re, je change et
ami s. Je fais | e choix de quitter | e que
classe trés aisée. Je passe sous un pont pour allerchexzele pont c06®t ai t
une frontiére. Je vois alors une vraie différence entre les riches et les. pauvres

Certain.e.s ont connu le déclassement social despaudatpeur de cetai- :

«Dans un college bourgeois, j'ai découvert des grands bourgeois prétentieux
beaucoup plus riches que moi qui avaient I'aplomb et I'assurance que je retrouve
aujourd'hui chez les dominants dans les rapports sociaux. Mon pére était un petit
patron (une idaine de salariés) mais quand javéld B8s, j'ai découvert les
difficultés de I'entreprise puis le chbmage puis la reconversion de nson pére
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Débautres ont connu une forte ascension des
éduquéssau | es aspirations des parents @ sO0®I
contraintes etréduitdsl 6y par venir (Bourdi eu)

Certain.e.s ont ®t ® confront ®. e.s aux humi

stigmatisant, leséloigne peu ~ peu de | 6®col e
«A | 6®col e on me |réflgxmn nnobemmeJ Gaagyia nlb e aunceo ugy
confl it avec | es: enserghasespsyabqudgngy
faisai s de | 6hypersomni e, j 6arr °te | O ¢
correspondance

La majorit® doent viedesnaeurs et anod&®ds @amikaoxcisswes|de s ® €

traditions religieuses (majoritairement ca
desgrandpar ent s dans c etstaenégigercpoua line grantei partie dm 6 e s
groupe. Doaill eur s, l es figures de r ®f ®r er

nous avons pu étre imprégnédeésus et Zorre ou encore &andhi et Jésud
De ces modeles et références familales; t ai n. e. s ont voulu sdéen
a porter un certain nombre de valeurs politiques fortes

«Mon p re ®tant jeune ®tait au Parti Com
m r e jleffi@tdwabolshe ¢ Ldéann®e deeleldalamgweonde ®t
avec ma famille, joai v®cu dans des squ:
CEMEA vers | 6 ©g e de 17 ans, j e retrolt

confrontations aux injustices sociatkmns la galére on la voit tous les jours

«Je continue a aller a 'auménerie du lycée : un jour, j'entends les infos et change
du tout au tout : «Ni Dieu Ni Maitre ». Je rejoins un groupe anarchiste sur
Beauvais, deviens antimilitariste;rariéaire. Ca a continué jusqu'aux premieres
anrées de fac. A 18 ans, je ne voulais pas m'inscrire sur les listes électorales. Ma
mére joue la corde sensible «fais le pour ton.pére

Evidemment, nos trajectoires, nos socialisations comportent également des éléments et
événements spécifiques, distigaisont fait également ce que nous sommes. Il nous a donc
été permis de nuancer ces points communs sur différents points.

Ldune des premi res choses est que, effect
nombre de valeurs religieuses, mais en approfondissant et détaillant nos souvenirs, il fallait se
rendr e T:leBbréupevest draille entre celkegeit@eaxtransmis des valeurs méritocratiques
guand pour doautlaaharité erlvadishas plas paueeaes @ouracertpim.e&B\etaplutd
val eurs de solidarit® et de justice soci al

Aussi , S i | & e n.s.eanpertudes mhépalitéspet lestinjusticep sociales dans sa
trajectoire nous nous distinguoiilsy a celles et ceux qui ont subi les oppressions de classes,

se sont retrouvés en position de dominés socialement et celles et ceux qui étaient a la place
des privilégiés.
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Aussi, certaines personnes ddentre nous on
dominations spécifiques de par leur place dans les rapports sociaux de sexe, de race. Cela fa
partie des différences dans nos vécus.

Avecunemaor it ® de femmes dans | e groupe, | e s

«Sexisme au sein de ma familteon oncle avait 2 garcons et nous les filles
devions restées dans le cadre. Ma -gnarel préférait son fils. Ma mere l'a
ressenti. Injustices aiveau vestimentaise

Aud el ~ du sexi sme, certaines dbdentre nous o

«Au college, on aurait dit que les gars disposaient de nos corps comme ils voulaient. Je
| 6 ai v®c u dasnhume fittaquicaré® ima copete & a 8té violée par

plusieurs gar-ons. Cela se sanwvanet , jParnsaonre
fait, rien dit. ¢a mda mar gu®.
Avec une majorité deBdlanc.he.e composant | e groupe, l e r ac

particulierment. Toutefois, certain.e.s des participant.e.s, de par leurs fréquentations et
sociabilités, ont pris conscience tres tét de ces inégalités, des discriminations et du racisme.

Enfin, quels sont nos rapports et liens avec les quartiers et/ou catépoiasep pour

nous investir dans cette rechesatt@n?

Une grande partie du groupe provient des classes populaires. Certain.e.s ont grandi dans un
guartier populaire ou ° proximit®, dobéautre
a cellegt ceux qui rencontrent trés tot les classes populaires/défavorisés et se confrontent
aux inégalités et aux injustices sociales. Et puis, celles et ceux qui lestrpactnineis

du militantisme (et/ou b®n®viol at) é Avant q

Th®Ot r e :ohise eh ihadde du conflih ®
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C - Les attentes et les apports de la recherclagetion:

Par AlineDekervelLaurencé.esueuet XavieDesjonqueres

Au commencement de la rechemati®on, nous avons confronté nos attentes. Elles
semblaient similaires.

Nous, qui sommes professionnels, bénévoles, militants, attendons d'étre au clair sur notre
place dans les rapports sociaux, de domination. Nous cherchons a prendre du recul sur nos
pratiqgues aupres des classes populaires et éel& @z du guidon Nous cherchons des

outils pour renouveler les pratiques d'éducation populaire dans lesquelles les habitants
prennent toute leur place.

Notre idée c'est que les habitants ne soient plus seulement acteurs mais aussi auteurs des
démarchs collectives dans les quartiers et réfléchir aux maniéres de favoriser la mobilisation
collective des habitants.

Nous cherchons a faire reconnaitre ce type de démarches aupres des financeurs et réduire le
décalage entre la Politique de la Ville et ligé rda terrain. Mais alela, quelquams
ddoentre nous cherchent ° s' out blidquesedansilpsour p
guartiers et podaire face a certaines pratiques des pouvoirs institutionnels.

Nous apport ons eles soient prgie@siomnellascettos militagtasd mais aussi
notre connaissance du terrain. Nous voulons partager nos expériences, nos questionnements,
nous voulons en témoigner. Cela peut contribuer au renouvellement des pratiques et au
changement du compement des institutions (injonctions, non prise en compte des attentes

et de la culture des gens).

A travers cette rechereaetion, nous souhaitons bénéficier du croisement d'expériences
diverses, de compléments de formation théorique (sociologiesspitiues, histoire,

travail sur soi) utiles aux questionnements et au renouvellement des pratiques. C'est aussi une
occasion de réflexion collective, de prise de recul sur nos postures professionnelles et
militantes pour tendre vers I'émancipatiomalegants des quartiers populaires.

Nous intervenons toutes et tous dans les quartiers populaires et/ou aupres des classes
populairesvia la médiation culturelle autour du livre, I'animation désspie paroles
d'habitants(Centres sociaux, Maison de quartier, médias participatifs, table de quartier,
Conseils citoyens), étudiants (sociologie, travail social) et militants politiques, enseignant en
lycée professionnel, militants syndicaux dans le champ de I'éducationp@pejetsfs de

jeunes, réseaux d'éducation populaire. Nous pensofEaraauis, que des liens entre ces
activités et la rechereaetion peuvdrporter sur la prise de paretda mobilisation des gens

vers une action collective a travers des daitilpport entre les institutions et les quartiers
populaires et notre placedidans, un effort d'éclaircissement sur les rapports sociaux.

Nous savons que nos postures se trouvent face a plusieurs questionnements et nous arrivons
en formatiorrecherchaction avec cewoi:

0 Sommesous alliés du systeme de domination ?

U Sommesous dans l'instrumentalisation

®Cette note a ® ® produite | ors ddun regroupemen
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et ent i ant i e

Sommesous dans le mépris de cldsse

Comment ne pas faire a la place des gens ?

Comment se comporter face a la désillusion ?

Fautil faire croie aux gens que la Politique de la Ville va changer quelque chose pour
eux?

Comment ne pas rentrer dans les cases des finandaosslatogique administrative

: vision caricaturale des quartiers populaires, faire du chiffre au lieu de la qualité,
meéprs et désengagement des pouvoirs publics a I'égard des aaiggsdesa

gen®

Comment ne pas rentrer dans le jeu de la concurrence ?

Comment faire face aux injonctions, a la menace de la pression sur les subventions ?
Comment continuer a travaililems la durée avec une insuffisance de moyens
humains et contre la temporalité des financements ?

Comment mieux travailler ensemble (échanges et partage entre actes locaux)
L'action contribueraélle a changer le systeme de reproduction sociale ?

Th®Ot r e :nhige en ifnw(gadmndnﬂin@
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A-Le cour an trecdeechelmatérialiste o n
entre sociologie, éducation populairet lutte pour
| 0 ®gal i tracex, sexepdans ks quagtiers

populaires
Par Jessy Cormont,
Apres notre interventiéfhh i | nous a ®t ® demand® det pr ®s e
| e cour anrte cdhee ricthaec tmaotn®r i al i ste dans | equel

P.H. A. R. E. pour | 6Egalit® a commenc® en 20
une ®cole de travaill eur teans®sociobgue et figure . Co
ul

hi storique des l uttes des quartiers pop

| aboratoire sdest constitu®. N o t-neaherclper at i
mat ®r i al i ste quodi l & eXpériende® prafessiorinelles etenilitarites me s
d s l es ann®eechhdr7mdhe LMatc®rn oal i ste sdappu
®t hi ques et pratiques de | a sociologie, d e
pour | 6®gal id®nc Noubasbomesacteurtrices di
surtout | es h®ritiertes de-mpnbeugsiiord fongésdes r a d i

outils intellectuels et pratiques pour comprendre ce monde inégalitaire et pour le transformer.

Qui sommesnous ?

D3 o E prwuslodgines familiales, métier, engagements

Les membres de P.H.A.R.E. pour | 6Egal it ®
socialement 1) issu-es des classes peputd ouvrieres et/ou issueése | 61 mmi gr a
(colonide ou non) (ce qui structure notre expérience de la domination, notre besoin de la
penser et de la renverser), 2) sociologlie8v el oppant | e-recherahe a nt |
matérialiste, 3) militant-es des luttes des quartiers populaires et des imnGgsatimis

ancrages ont des incidences sur nos expériences, nos propres sensibilités théoriques et
politiques et sur nos pratiques professionnelles et militantes dans un monde structuré par les
inégalités racistes, sexistes, agistes et de classe. pansa tai q u e -recherchd dact |
mat ®r i aliste travailler | 6i ncidence des r.
d®part. 1 sdagit de prendr eueaes sce®esietedasx | e
théoriesdes savoirs socialemeitiéss, mais aussi des actions, des méthodes pédagogiques,
des <¢echniques, qui ne sont jamaisieutres», ni scientifiquement, ni socialement, ni
politiquement. Cela afin de renforcer un positionnement articulant rigueur scientifique et

17Jessy Cormontl«e  c o u r arnetc hdeer clhfea cnaito®r i al i ste : entre soa
(classe, « race », sexe) dans les daag®rs@opuunication in cycle de formation et de reckectbe
«Renouvel er | 6®ducati on popul ai r e» &miensd, décembra v a i |
2017.

18http://phare-pourl-egalite.orglessy.cormont@phareurl-egalite.org

19Auteurs de nombreux ouvrages deagtres de la révolution africaine, De KenyatthaaBatarerte,

2014 Les diminations racisiee arme de division nidesnagttan, 2010Qes classes et quartiers populaires.
Paupérisation, ethnicisation et discriyigatip@00®e la galére a la citoyenneté. Les jeunes, la cité, la sociét
Desclée de Brouwer,9®Vers une nouvelle citoyenneté. Crise de lalizeBsée ldégeandore, 1991.
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engageme#t Il sdagit ®gal ement de questionner | €
praticienktnes sur n o srecheachepmaisaussi axigens@oulgaiu x
et avec qui nous travaillons. Cela impliqgue alors de penser les distances sociales et les
pr oxi mit ®s, |l es rapports publicsd oagmmmentavec les et
habitant-es des quartiers populaires.

Avec qui travaillons-nous?

Au niveau professionnel, nous travaillons a la fois avec les actetsrsudg €n charge des
politiques publiques, élu-es ou agents, des actettsaagy 2jui travaillent en direction des
«publics» ou sur certains enjeux (ex t ravaill eurs soci aux, de
| ani mati on, avec dmedicespcialp. Endirs mous@etonmpdgsonsdes s e
«leres concerné-es mobilisés contre des processus inégalitaires ou des injustices
gudil s/ el |l es s habitard es elestquartiersrpepalairesneeded immigrations,
usager-es, associationscoa | | ecti fs ddéhabitantbtes, et c.
ddactrices, avec |l eurs r®alit®s, |l eurs <co
alimente notre pratique, nos analyses, nos vigilances sur la fabrique du monde en cours.
Sdjoutent a cela nos implications dans des espaces militants en dehors de notre champ
ddaction professionnel gui constituent a
ddapprenti ssages pour nous. Quand ypadesi t ua
praticien-nes (chercheur-euses, travailleur-es sociaux, animateurs, éifieg® eéechpéme

afin de multiplier un accés a différemisirts de vues sur le monde social et ainsi nourrir

| es analyses et | es strat®gies ddaction.

Prendre en ompte les besoins des acteurs, des compromis sans compromissions

Nos interventions visent a transformer le réel. Nous devons prendre en compte ce que les
«commanditaires veulent mais aussi peuvent faire. Selon les contextes professionnels, les

contram es sont parfois I mportantes. [ sbagi
exli stantes entre | despace du souhaitable
proposer des orientationgdéalistee mai s i rr ®al i sabl esde ni d
compromis acceptabl e, ) celle ddune compr

r®pondre d®f avorabl ement sonted e@stradctomavecdes s d o
intéréts sociaux des:-és concerné-gs

Nos espaces professionnalatsnsuffisants pour changer le monde

Quoi quaodi l en soit, du fai't m°me de | dexi s
|l es espaces professionnel s, | anal yse mat (
changer le monde dans et par le cadre professionnel. Pas dangé tiassderuelle nous

vivons. Nombreux sont les actetg-qui étouffent dans leurs métiers, qui sont déchiré-es
entre ce a quoi ils/elles participent et ce a quoi ils/elles croient éthiqguement et politiquement.

20V/oir Jessy Cormontl«e ¢ 0 u r a n-fechetche mat@ieste énisacinlogi€hoisir ses méthodes
et son camp, dossier Sur la recherche en éducation permanente / populdentibutions au débat
n°5, Collectif Formation et Socié&g€Labocoop, Bruxelles, 2015, et

Said Bouamama (sous dir.), Jessy Cormali, & a R®publ i que ~ |l 6£col e de
devenir de gmpEers régulai®@nité des Saapiers 59, Immigration et Droits des Migrants, Collectif
Afrique, | Har matt an, Pari s, 20009.

21Ex : renforcement de la stigmatisation, des discriminations, des inégalités, données pouvant servir des
stratégies managériales.
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http://ep.cfsasbl.be/IMG/pdf/contribution_au_debat5.pdf

Bien souvent, ils/elles sont resté-es empréses dans une croyance en wsigtégie de
changement ede Cb@&isht @iecherahe roatérialiste afirmne laonécessité

de | dengagement militant (et b®n®vol e) en
raisons.

De la nécessité de militer en dehors de sa pratique professionnelle

Ségrégation, distance sociale avec la réalité

Un «jeune» de quartier nous disait discmoi qui tu fréquentes, je te dirais quiCel es

mat ®r i al i sme popul aire met en garde contre
de nombreux professionnel Ll es. 1 sdagit i
conduisent a ne plus percevoir les personnes Véritabfesseunement leur reflet.
Inévitablement, les fractures inégalitaires et les processus de ségrégations nous pousseron
petit "’ petit toujours plus |l oin des domi
mesures concretes contraignant & combadiéedéage social produit systémiquement.

Maintenir un ancrage aux cbétés des quartiers

Il est nécessaire de maiirt un ancrage populaire pour préserver une intériorité sociale et
politique. Il va de soi que pour nous cette (relative) intérioritésesireusondition pour

gue notr e s o erécleictegnatérialistene fintsse pas pap &tre déconnectée. Ce
sont aussi dans les endroits de luttes que nous perdons nos privilégeg»deu«de
métiers, quand les dominé-es rappellent au eédh dviolence inégalitaire et des
contradictions ou complicit®s des espaces

Apropos de | 3Cconomie politigqgue de | a domi

Enfin, si il est tout a fait |égitime de gagner sa crolte en travailldngeist pdes conc
doaf f«mititenpar le traval quand nous participons dir
politique de la domination sociale qui donne de la main gauche du sgstéhagdxou
charitabl e) ce qudell e r epr enrdite (@pressive att i me
voleuse) au profit des classes dominantes. Et parce que nous prenons au sérieux celles et ceu
qui dénoncent quexles discriminations (ou la misere) nous la vivons, Wars sansirenie

et |l ucidit ®,mbilgs¢ietl® edse sc ecrlnassoksset nddgénegeic a dr er
autresprofe55|onsdda<oae| cdheumani taire ou sociale) qui ,
structurel en &idant» les dominé-es se sont souvent surtout aidé-es eumésties.

Pratiques militantes

Dette, don et contrelon vis-a-vis des dominé-es

En cons®quence de cette ®conomie politique
reconnaitre que nous sommes endetté-es dans le sens de MaredEMimIBS es par nos
propres famils mais aussi par toutes les générations précédentes de dominé-es qui se sont

battuktes avant nous et 7 qui |l ont doi t t
dette est un ver sement r®gul i er doune par:t
22Ayec sa thdriedudonetcont@on (donner, rendre et recevoir) e

solidarité et du faire société : Marcel Mauss, Essai sur ld.ddrgin n ® e nauwekeiséarie, b, §925 u e ,
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(sans contrepartie) des luttes militantes et autonomes des quartiers populaires et des
immigrations qui résistent a la domination. La seconde maniére deoresishe en une
implication militante dans les luttes sociales. Notre militantisme preteluxidosmes dans

deux espaces distincts | e col |l ecti f Manouchian et | es
populaires.
Le collectif Manouchisre du savoir de fa-on militante.

fois au grand public et aakercheurs des définitions clés de mots ou concepts qui, Ssoit
renforcent les dominations, soit renforcent les émancipatlarig.aqas pour les membres de ce
collectif de connaissances qui ne soient situées, ni de subjectivité quil pssurdesapriidedr

des affrontements sociaux. Tant que subsiste la domination, il n'existe pas de tierce position
soit du coté des dominants, soit du c6té des dominés. Les luttes sociales se menant égalemen
idéeshacun est inévitablement sommé de choisir son camp ; ainsi, le fait de refuser de choisir
se prétendre extérieur aux batailles en cours est en soi un positidNogmengage orerix

au travers de ce collectif passe égalemernt par r ® a | i srachdrchbenmilithiifea c t i o
(bénévoles) pour des collectifs (militéhts)

Le second espace doi mplication militante a
dans des formes de luttes plus traditionnelles. Sans détailleetout ®p er t oi r e d¢
mi |l i eux militants, i sdagit aussi do®vi t
| 6i ntervention sociologique au risque de r

division sociale du travail militant (claseteég, racisee).

La praxis: ref user | opposition binaire t h®or i e
engagement

L 6 a erechercme matérialiste refuse le principe de séparation entre la théorie et la pratique,
| anal yse et | 0 a dravail ntellectuel dl y & cerdes @des distinotians, umais e
pas dooppositions. Nous y voyons surtout d
et qui parfois ne sont pas séparés et forment un tout. Nous y voyons également un point
ddappuis peursohees souhaitant renforcer | e

ouvrie-re en tant que praticien-ne est déja porteur de savoirs intellectuels sur sa propre
condition. Si, en plus de cela, il/elle dispose de temps et de cadres sociaux peuduproduir
savoir intellectuel sociologique sur sa condition, nous estimons que le savoir produit aura une
teneur qualitative dodune grande valeur. Co
primordiale aux savoirs populaires et aux savoirs des -psectircerné-es (avec ou sans
diplome). De méme, si un-e chercheur-e apprend a étre un observateur de la vie des autres

mais quodoiltell e garde un pied dans | dactio
pour cel a que p o uactionnecharshe comsiste & &remméme dansd e | G
| 6anal yse et dans | 6dacti on. Ell es se nourrtr

Plus que cela, toute analyse a des conséquences pratiques. Toute pratique repose sur uni
vision du monde avec ses soubassements théadéolegiques, et politiques structurés par

un (ou plusieurs) systeme de valeurs. Enfin, toute pratique (et toute théorie) porte en germe
une société en deveriie concept de praxis synthétsk une praxis est I
pratique, valeur et thdé® formant un tout_a praxis insiste donc aussi sur le role des valeurs

2Droit au logement pour tous. Combattre soivmmdéiord ractés,L. a R®publ i que ~ | ©
papierslarmattan, 2009,
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dans toute pratique et toute t hauwes RAla | | n

neutralit® ndexiste pas, i f a wtscieptiiques,o i r t
pratiques et politiques. Toute théorie engage un point de vue, des valeurs, elle engage une
forme de subjectivit® qudil faut conscient

tension permanent e e n talyse objectiveyveblé faingueRdesdu® | a b
nous posons un regard sur une reéalité, nous contribuons a la déformer. Il y a une tension

per manente entre un souci ddobjectivation
fois un frein pour étre abjc t i f et N l a fois un point d
ddobjectivation). Nous avions r®sum® ce di
(par |l a pratique de |l a recherche, du mi |
| 6®ducatiren pepuwldbart, etc.) il faut choi si
aussi choisir | e monde que | &don souhaite e
LOdaerteiconner che mat ®rialiste part de | d&acti on
un travail ddoanal yse et do®l aboration th®o
devrions en fregherchaxar loenr. Edractiawhedmatéridligteavise, i o n
par | danalyse et | dactioxn,aulxa dree mdiosm nan i © &
pour contribuer N | 6 ®gal i t ® alest des” condlitdr@® ma n c i
mat ®r i el | es ddexi stence pour expliquer

psychologiques reconnai ssante ddse inédaldaés,t disctininatioris,s t e n
dominationgles rapports sociaux (classe, race, sexe, age) a la fois pluriels, autonomes et
interdépendants (consubstantiels), et enfin des systémes sociaux (historiquement constitués et
en évolution constante) desquslprioviennent.

Les formes doéintervention ou | a m®t hodol og
terrairf4. Sans étre exhaustif, illustrons notre pratigue qui se réalise dans des contextes
différents, aux attentes variées, et aux contrainitesrtéls inégales. Quasiment toutes nos
pratiques reirecdhretr ce, | @daics i dmut es ne re
«recherche t el g u 6 o mechkeréhe moti@agiguealpoatissant notamment sur

une production écrite. En voici quelgpesmplesi-apres.

Recherche ou diagnostic en contexte institutionnel

Dans les recherches ou diagnostics pour des acteurs en charge de politiqués pabBques
mobilisons les méthodeslassiquesies sciences socides | sbagit de ras
maxi mum de faisceaux de preuves peeelaved t ant
toutes les limites @rudences méthodologiques et épistémologiques. Dans ces contextes,

notre pratique Iimplique do6°tre vigilant

- a diversifierl 6 e s p antsede e eprépgeatés sdassur antesdese soi
habitanttes et professionnel tl ekts de t e
adopter | e point deémeue de | 60institution

24 Recherche, diagnostic, formation, analyse des pratigues, accompagnement de politiques publiques,
groupe de paroles et doampatepyismaes, papel aere,ddbéindée
popul aire, technigues p®dagogiques (rap, -t h®Otr e
découpage, photo langage, journal de quartier,).

B5Jessy CormorRour une pol it ixqensan®BBEFad Bouan®ma, dessypGosment, r a c
Yvon Fotiales discriminations ratiseegst@906, 2008, 2010.

26 Entretien individuel et collectif, groupe focus, statistiques, archives et littérature scientifique ou
institutionnelle, analysdss médias, etc.
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- en soumettant (autant que faire se peut) BERUK aux premies concerné-es
présence dans les instances de travail et/ou de décision, restitution publiqeadreur «
des comptes).

Des formations

Dans | e cadre des formations, i sdagit de
social es, mai s aussi de sdbappuyer sur I
pédagogiquement, le processus peut étre descendant et transmissif parce que les
commanditaires nous | e demandeadrage),(illpeus oi n ¢

étreascendant en partant des savoirs et expériences sitsagiaises pour fabriquer (ou
renforcer) des savoirs stratégiques collectifs ou collectivisés.

Groupes de paroles et d3analyses popul aire

Dans | es groupes de pialr od @asgiett de&d amradrydrees

les savoirs populaires existent et dagh€orie doit étre récupérée par tout le moadgjene serait

parce que tout | e mond#? Cdanmpfigae @ 3 c cqaunpoang nsedre
acteurs et actrices a faire émerger, a confirmer, légitimer, formaliser leur propre savoir social
sur | eur r®alit®, sur | es injustices quoi l
ddaction quoids et elles identifient

L3 ai de urades gretheesicdncerné-es

Notre rlle peut prendre | a f orseoncan@esne ai
eux/ellesm® me s , mai s Ssans aucune p&rBniagpargneet i on
pl us si mpl e, -écrdune est @alus isduise laux adétérrainants sociaux, a

| autocensure, et au sentiment doill ®gi ti m

Les enquétes populaires

S6inspirant de | a pratique de | 6enqu°te ou
pratiqu®e par | e popmudaurevee lesenmotivemertsod® geunesset Il ne
sdagit p a sf derecherchkacaddmicgrgoonrd,imais de réaliser des démarches
ddbenqu°tes citoyennes, r expenttes de dameeherche.rP&al | s
exemple en résant une enquéte populaire sur le langage en mélangeant réalisation
ddoentretien, atelier dobexpression artistidc
Libert® qui est un mouvemen tnenedt®@as actears duon p

mouvenenthip hop a réaliser un spectacle (rap, théatre, danse, vidéo) avec des adolescent-es
sur la mémoire ouvriere et immigrée de leur propre famille de mineurs.

Les actionrecherches populaires

Les actionsecherches populaires, pour nous, ont pour téesairiasses populaires et leurs
enjeux, visent ° renforcer | e pouvoir de c

27 Christine DelphyUn féminisme matérialiste est pomgildeNouvelles Questions Féfdfinesttsmne

1982.

28Ex : Jessy Cormo,p p U i " | 6anal yse col | e 20l% SYael Babamamap c at ai
Femnsades quartiers populaires, en résistance contre |@9@i&criminations,

29Article Fr, Un jour p aylegedibleu,20090i t s de | 6 homme,
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et i mpliqguent comme producteurs -th&émexavoir
qui implique que les chercheuresusient eux-elle¥mes originaires de classes populaires.
Quand | 6®qui pe de P. H. A. Rretherchgs@vec ded couehpsa | i t
moyennes, i ne sodragchermalse ppapulnaiurse ,d draait
recherch®.

Donnons quelques exemples. Deux recherches populaires ont ainsi été réalisées avec
| association des minelurdletsdagcissast midio®c
condition ouvriére et immigrée postcoloniale. Ces recherches ont s&esréalis le

controle politigue des mineurs marocainsneres et sous le controle scientifique des
chercheur s. La r®alisation de I[2¢meneuwswdit e a
femmes de mineurs), et leurs enfants qui ont réalisé les entretiens individuels, quand les
chercheurs ontalisé les entretiens collsctifd 3 anal yses strat ®gi que s
livres.

Nous avons réalisé trois autres recherclpeggo@s pour le comité des sans papiessus9

la direction scientifiquie sociologues mais sous le contréle politique du.@eRsMhtrole

du savoir produ# aussi été possible en impliquant dans le processus de production du savoir
et donc dans lergqupe de chercheur-euses, des militant-es soutiens aux sans papiers, mais
aussi et surtout des sans papiers et des sans papiers régularisés. Le fait que parmi le:
militant-es soutiens et les chercheur-euses militant-es plusieurs étaientréumesl|es

es des i mmigrations et plus particuli r emi
ddune recherche volontairement situ®e.

Enfin, |l a derni re recherche popul aire sur
s 0 i n tNous, ld®ritieescde la classe ouvriere des mines et dés.immigratiomsn c or e i |
coproduire une recherche avec des habitant
algérienne réalisant une partie du travail de recherche (entretiimeténgroupe focus,

coll ecte ddoarchi ves, actions sociocul turel
sont donc chercheur-es de leur propre histoire. Dans cette recherche, une partie porte
également sur les familles des sociologuaaéena issus de cette histoire ouvriere des

mines et des immigrations (algériennes et polonaises).

Le c¢ our an-techetahe nat@réaliste invatendonc les chercheur-euses et praticien-nes

a réaliser des actimrherches en incluant un repositionnemereur propre trajectoire

sociale, non plus en cherchalatkonne distanée avec | 0 e pyblesy maisled ob | e
cherchant la konne proximit® et 4a bonne alliance en cherchant a éviter a la fois la
distanciation mais aussi des phénensen de confi scation de | a pa
savoirs, ou do®l oignement avec |l es iIint®r°t
grand, ce nobdest pas simple, mais pas | mpos

30 Said Bouamama, Jessy Cormont , Yvon Fotia et des travailleur-eusekesooiaumelles réalités de la
prostitution : mondialisation des origines, hétérogénéité des parcours AmjraicdssididBétsedae

Accueil Insertion Hérault, Altaidnion Européenne, Programme EQUAA. @ r econst muire et
Paris et Montpellier, 2008.

31 Sail Bouamama et Jessy Cormd@ni, bled aux corons, un réve trahi, AMMN2@M&;hgt Said
Bouamama et Jessy Cormbet|a téte baissée a la conquéte de la dignité, AROKIB|, Dechy,

32Association des Mineurs et anciens Mineurs dufNak-Calais.
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Action+ echer che mat Cr i al i s tcation e@opulaisee squelguese n s a
principes’

Pour nous, | 6®ducation populaire doit °tre
|l es injustices que | 6on vit ; un | i eu 0% s
i n®gal i tyasier edy fddmaotaillonnement de |l a soci ®1
espoirs, des espaces 0% | 6on peut analyser

nous cause autant de problenes. f au't recr ®er des =espaces
d &peession collective de ce qui ne va pas afin de permettre aux personnes (individuellement

et collectivement) de se mettre debout, de
baume au <ciur pour passer ° | ' dwewroda gie .d 6ien
®ducation populaire (&t dodme®croad lee rdcelse i sn
renouant avec ses finalit®s do®manci pati on
de rompr e avec | 6i ndi @i dduoantiins@atteiso.n lelt sloo:
ddaccompagner des collectifs ° se r®approp
- l eur trajectoire personnell e, percevoir

dd®pr euves et auskidde Mipnités dt dec résgstandeamdomination demeure
indéchiffrable si on ne parvient pas a la traduire en terme de vécu personnel. Parfois cette
permet au monde du silence de prendre la parole. Alors, les discétaislipeuvien fildiropar
ndexi stait que de | 0i sol ement. Chaque indi
uni ques. [ €] La reconnaissance de cette op
déplacent de cette expérience personnelle vers une analyse des dimensions stticturelles de la

Nourrir un processus dde® Qdau cpaatriool ne pao pl wlaacitrieo
transformation

Nous proposons ici quelgueperes] u i peuvent nour rrechercheees pr o
do®ducat ipaurpolpu®calriet ® et contre | es I n®ge

1. Parole et expression
a. Créer des temps de sensibilisation a certaines thématiques vécues (y compris
lorsque ceht® mati ques nodont pas ®mer g® spont
social sans demande sociale formulée)
b. Ouvrir de simples espaces de parole (individuels et/ou collectifs)

c. Encour ager | 6expression individuell e
coléres et des espoirs, des volontés.
2. Passage de | 0individu au collectif
a. Organi ser | 6®change au niveau coll ecti
doexp®rience, une communaut® de positi
age), une communaude condition et de véeuchémage, discrimination,
probl me de | ogement, doacc s aux droi
BPar i i ssu not amméiont.) edsGsuyn eC ofromrormat t, i oAnn-bastierouvies s ¢c e |
dans une d®mar cheRapgp®dutc aatui o@e nptopeul @o mmu n al do

P.H. A. R. E. pour | 6£galit®, 2014.
34Danilo MartecelliDominations ordinaires. Explorations de la condBiatharmbd2d6#,
35 Dans le champ de la santé, la communauté esjronpe de personnes, qui vivent souvent dans une zor

géographique bien définie, partagent une cultuiet,edes valeors ehe s , et ont une pl ac
Les membres ddune communaut® acqui rent I|l®ur i de
normes [ é]. I'I's sont d aitiéde groupe, ontales besoing eommuasseti souhaitent
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b.Le fait do®changer coll ectivement fac

sommes pas seuls ©° vivre ces dunefi cul
défaillance personnelle, mais bien le résultat de facteurs collectifs, structurels,
sociaux.

3. Relier |l es v®cus personnels ° | 6analyse d

a. Organiser la recherche des origines sociales, économiques, politiques et
historiques dgzroblemes

b. De mettre des mots sur les maex identification des causes structurelles et
collectives de cette injustice vécue

c. ldentifier les différentes grilles de lecture et courants de pensée existants qui sont
parfois contradictoires et parforgagoniques (exles analyses et les solutions
proposées par les syndicats patronaux et les syndicats ouvriers font parfois
ddaut an tconsemsusngeandgleurs intéréts sociaux sont clairement
opposeés, idem pour les racisé-es, les femmes, les td3BT, e

4. Faci l iter | d6organisati oncollestvpassage de 1|0

a. Encourager | Sobomtgey (ebgestiis etrrevethdications, mais aussi
sur les moyens de faire et comment faire pour que ¢a ¢hange)

b. Ai der ; | 6 or @ @nise & didpasiton decressoliraes, dd oontacts,
ddout il ddorgani sation, etc.) pour tr
stratégie et une tactique appropriées.

Soulignons que | e processus do®dudfadnison po
mais articulés

Temps de sensibilisation: ceuxc i sont souvent - l 61 ni ti
(premieresconcerné-esu non). En effet, en raison des processus entravant la prise de
conscience dodinjustices v®cues, notre soc

spontan®e des besoins de compr ®hensi on,
subissons uniajustice. Puisque nombre de personnes vivent des injustices sans parfois

pouvoir | es nommer comme tell es, | e rt|
doéi mpul ser des temps de sensibilisation a
On paut en effet subir des violences sociales, en subir les conséquences, sans toujours
identifier qguodil sbdagit doéune violence.

Temps doéinformation: eteparempge d&i rsfaovroma
ddanal yse sont aus si sont@eansmnsissi®.iUnepsersoome aue S |
plusieurs poss dent un savoir, des exp®r |
de transmettre pour permettre ~ dobdautres
Ces personnes ressources peuventés professionnel-les spécialiséeséeiologue,

historien, journaliste, juriste, etc.), des travailleurs sociaux ayant une expérience jugée
pertinente, mais aussi des acteurs mobilisés partageant le méme vécu que les habitant-e:
(syndicalistes, mbr es dodassoci ation de parents dooc
guartier populaire, etc.).

Temps de partage deconr&renentautempdde gepsbifisatien c e

ou doéinformation, | es temps despemes age d
personnes concerné-es. Dans ce casjresvenant-e6 ai dent N | 6 ®mer
parol e, du v®cu et de | 0exp®rience des p

| anecdote v®cue est d®t er mi nant dans ces

satisfaire.(Nutbeam, D., (1999), « Santé communautaire Glosgaire de la promotion de la santé,
Organisation mondiale de la santé.).
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Tempsdeprodud¢ i on c ol | e c:tilspeuwentkEiieanouais parsdesspersonnes
ressources extérieures au groupe, mais doivent reposer principalement aussi sur la
producti on de savoir et dédanal yse propr
d®vel oppe men tritiqué ede ¢thécens il faut organiser un travail de
d®construction des i1 d®ol ogies dominantes
également detkancher parmi les courants de pensées et les valeujacsatess aux

di f f®r ent a@ayse, aim qué le greupedpdisseerdre positiocontre le grille
déoexplication et |l es valeurs jJjug®es oppo
pour pouvoir sdappuyer sur | es analyses
premer-es concerné-es. Ici le réle des intervenant-es est de nourrir la réflexion critique
tout en laissant la décision aux premier-es concerné-es.

Temps de d®ci s iapartrpes volontds des prémieo as concerné-es, |l
sOaeit

1 Formaliser les besoins, les demandes, les revendications, qui constituent les points
ddappui pour |l a n®gociation ddéun chal
situation jugée insatisfaisante par les premier-es concerné-es. Les personnes
ressources extéries au groupe peuvent étre utiles, mais la décision doit revenir
aux premier-es concerné-es.

T Explorer, analyser et <choisir | es moy
collective susceptibles de créer un rapport de force pour peser sur un changement.
Il sdagit ici de penser |l es questions

Assumer des partis pris pédagogiques»

Quels que soient les temps, les phases du processus, un certain nombre de partis pris
«p®dagogi ques e doivent ‘toea pop®$s adaeres (oe
nécessairement le cas pour les démarches de recherche en sociologie)

u favoriser un cadre convivial, de chaleur humaine,
Ul e respect de | 0expression des points d
U insister sur le fait que tout savoir et pointdee nde st pas neutre
cons®quence °tre prudent sur toute pri s
U la reconnaissance de la pluralité des savoirs-faiawoet des connaissances,
not amment | es savoirs populaires 1 ssus
U se donner C omme objectif | O®panoui sse
résolution de problemes personnels, mais de maniére articulée aux objectifs
do®panoui ssement et do®mancipation col |
U Assumer le fait de ne pas voulog &r e r » low la menduessugpartable en
trouvant des solutions minimalistes sans toucher au cadre global de la societé qui

produit | dinjustice. | If i s@dgit® Btie@macdcad o

transformation sociale, ce qui passe par un rafustckans compromission des

i n®gal it ®s, des dominati ons, de | dexpl ol
U S6opposer ° toute approche moralisante

faut toujours avoir une approche compréhensive des raisons pour lesguelles u

individu agit de telle ou telle mani re
U Remettre en cause les processus despansabilisation et de culpabilisation des

domi n®t es est primordi al dans notre c

responsabgation aboutit le plus souvent a pointer du doigt la responsabilité des
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dominé-es, ayant peu de pouvoir social sur la société, et passer sous silence la
responsabilité des acteurs qui sont en situation de décision et de pouvoir social.

U Partir du point deue des dominé-es pour contribuer a la défense des intéréts sociaux
des plus faibles ou affaiblis par | 8inj
sexisme, il faut partir du point de vue f@@smes, sufes sujets concernant la
précarité du mondeudravall, il faut partir du point de vue de la précarité et non pas
de ceux qui b®&n®f i cient de | a d®r ®gul at
partir du point de vue des i mmigr ®tLes,
«probléme dlé | mmi »gen Frande,cett.

U Prendre le parté des domi n®Les. Quel gue soi-t
pouvoir partir du vécu des dominé-es et comprendre ce qui les amene a prendre des
d®ci sions (contraintes)fien, "calga ri dpluinct
notre action collective pour faire valeurs propres aspiratioe$ leurs intéréts
sociaux en articulant cela aux Vvis®es

collective.

Conclusion

L 6 a eréchercime matérialisteonsi d re qudi l est i ncontourn
ce qudest l a r®alit® des violences i n®gal
popul aires | e capitalisme, |l e raci sme et |
vivre et de lutter aux cbtés de ceux/celles dont on partage tout ou partie des origines et/ou
des conditions ddexi stence, et :unecolgresti ti on
r®vol te contre |l es dominations, une insat.

L © o lif jest dduble peser davantage sur les rapports de force, mais également nous
alimenter, et recadrer sans cesse notre pratique et notre pensée profeéSsionhellef aut s a
choisir ses méthodes, il faut surtout choisir son camp. La recherche audssrvic
dominant-es ou la recherche au service des dominé-es.
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B-LO®ducation pop:wédrsaunr e al
nouveau paradigme professionnel et militarf?

Nicolas Brusadelli.

D®positaires doune noti on vprircipdut neouveneentp | u s
d @&dgucation populaise peinent pourtant souvent a définir -@lleet pour causela

formule a abrité par le passé différents projets éducatifs, portés par des groupes sociaux en
concurrence politique, si bien que les tentatidee ne hi st oi re uni fi ®e

ont souvent relevé de la construction mytfique Auj our dd hui encor e,
«historique® et apr s quel gues d®cennies dodoubli
dans le débat putslit andi s que de nouvelles pr&tiques
Pourquoi ce succés, non démantiavers les ages ? Il est vrai, comme le reléve F.
Chateigner, gue | 0da«<ducatomn &t gpopulairesxd eesvoia @uixi X mo t
deux pincipales sources de légitimité politique en Frdaceompétence, en particulier

scol aire, et |"a cde®moictrraet,i el.d aEsts,ocqguadt¢ci on de
sdaffronter tout es Irementcognitf@gynbdlige davtassési t e s
“ en juger par | 0enqu°te ethnographiqgue qu
|l e renouveau contemporain de | &d®ducation

secteur associatif socitgrél luiméme. Ce dernier, dont les principaux acteurs sont les
grandes f®d®r ations do®ducation popul aire
pour partie le retour du recours a cette notion mythique. En retour, cette notion sert de
banni r e pour des formes de r® nvention du m@
social et militant. On voudrait ici brosser a grands traits quelques caractéristiques du paysage
contemporain relatitf ) | 6 ®d u e-actioh a tentépde pul ai
sdinscrire.

Ld®ducat i o:mnepabegouid idemtitaiee par temps de crise

L a crise gue traversent |l es mouvements
mul tidi mensionnell e. COdest un@ébutte dedoaguet o ut
date avec | dautonomisation des organisatio

social, galaxie enseignante laique, etc.) dont elles faisa¥¥nbpagtieore avec la fin de
politiques ¢eunesse et éducation poputairgairement identifiéls Co6 e st une C
modele économique ensuite, consécutive de la marchandisation progressive du monde

36Voir notammendearClaude Richez,lkca m®moi re | ®gendaimxGCeepad@, | 6 ®d uc a
nc 181, p. 108L14; Francoise TetardVeus avez dit éducation popul&iténéraire chronologique

Agora débats/jeun@Es n44, p. 7A89; Frédéric Chateigner,.«Consi d ®r ® comme | 8i ns|
Les &érencesaCondorcet dan$ fiRication populairg Sociétés contempdaiiesn81, p. 2259.

37Frédéric Chateignerl,«® " ®d ucati on popul a? (nee"de recherch)Ageras de c
débats/jeunesX3y7, p. 6572,

38\icolas Brusadelli,R«o | i t i ser l es trajectoires, d®mocrati s
gest i oAdora débatseunerEs n76.

3%rédéric Chateignerpeducati on popul airebo, | ® Fhésd deusgienoeu t r Q
politique, Université de Strasbourg, 2012.

40JearPierre Augustin et Jacques Des loisirs et desjeunBsa r i s Editions de | dAt
41PatricidONCLE,Po |l i t i ques de | euneResnes PURemes@10.i s maj eur

31



associatif (financement aupregjet», développement des marchés publics, fin du
subventionnement comme demises a disposition et c . ) . Cdbest une cr
enfin, cellei étant en partie une conséquence des mutations économiques :ela cours
défense de la forme fédérative est logique pour des associations qui défendent toujours une
logique de subventionnement publi t andi s que celles qui f o
«sociale et solidaisese posent désormais la question de leur transformation e SCOP
Dans <cette situation de boul eversements m
«éducation populaise par les grandes associations histofiqude travail prospectif qui

| daccompagne semble releelere ddenéadoelload
politique doun clt®, et surtout cell e do
publigus de | 6dautre.

Evidemment, cette crise structurelle se répercute sur les pratiques professionnelles et
militantes. Le morcellement des financements, le développement des actions par projets ou
encor e des pratiques d 6 ®v a | diféétlésoconditions t en

ddoexercice du m®tier ddani mateur, ai nsi qgu
organi sations #&e@uwlcuic att ®mmai gpnoepnutl avi aoleonti er s
radicale de | eur Mm®t i eterraine guimen elécaltle Dahsdc® | o i g n

contexte, quand on les interroge sur ce que représente pdure@®dcu c at i»ptaut po p ul
se passe comme si cette catégorie leur servait majoritairement a célébrer un passé mythifié, e
a regretter corrélativemert teansformations en cours pour réclames i@our aux valeurs

au «rojeb, a da transformation setfidin effet, une part des dirigeants contemporains des
organi sations dd ®d u c atal camtactpdegp militanis,r wuveot n t
ensajnants, qui ont constitué les premieres cohortes de militants et de professionnels de

| & a n i ddestformesnde socialisation kpfoditiques dont les principes ont par ailleurs été
«déposés dans les structures (diplomes, formes institutionneditgugs militantes et

professionnell es, etc.) de |l ani mati on S C
| 6®ducation popul air e, cat ®gorie qui serv
militants, agisse chez certains de medgessionn@ltants> a la fois comme une catégorie qui

«metenform& | es activit®s professionnelles et

qui constitue une part de leur habitus professionnel.

R®  nventer | e m®tier et | e militantisme pa
Sid 6®ducatieonesptopwneaiacget ®gori e qui sert au:
forme leurs activités et a en dire le sens lorsquei @suimenacé, elle est adgsur une

fraction des <cadres de | dquesD ome tbanoiare leurd ot ®e
permettant de r® nventer un m®tier qudil s
42Nicolas Brusadelli, Stéphane Depoilly et Fanny Harlixotta,gnost i ¢ sectori el sur

Picardiddmiens, CRAJEP et C2RA de Piear2013.

43Et mesurable a partir de divers indicateurss t r at ®gi e doOo®ti quetage et de
| 8®t i quet t ecfFp@hateigneDp. CINAJ E®r ®at i on en sédacatsrei n dou
populaire» et tentative de construc on de ce que pourrait °tre une p
popul airen @henixr dpagr > condrk thénamtigueaun comy@p2013 deila Ligue

de | 6Enseignement, etc.

4Comi t ® R®gi onal des Associations LldEe®Weaelunaetsisen ed
mo nde as s o ccieaderethaction (teate pZhi@ns,.CRAJEPAPicardie.

451bid.

46N. Brusadelli, S. Depoilly et F. Hanicddte,agnost i ¢ sectori eobpcisur | 6 ®duc
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petite association picarde se r‘@ohtrapaant du
exemple comment cetlei est n ®e voloetéde PeGalver, uneddimerde liberté

au travail comme | e racont BoiteSans Bragiidied ®ee nad 6d@p
faire ce qudone.pobkinv ar @alpiats®,f ali & aes saoiclilaetu rosn
processsi de politisation qui est, dans le méme temps, une mise en question de la pratique
professionnelle habituell!A | 6 or i gi ne de cette mise et g
politisation se trouve la rencontre avec les spectacles de F. kkwadfererdlquand tu es

directeur de centre squiahdene c|l aque. [ é] 1 parl e dodun
contradictions. Sur | e sociocul turel et tc
claque, tu veux quitern t r avai | . T u p e u xfaitgualgueslamnéet apres. e
Ducoupjemgnreesti onne sur c¢#Onguoitdcecommerntt & ®thiseceat i o n
chanti er de | didentit® deforinedde diéncnaidtionades p o p
conditions de | 6exercice professionnel. Ce

d e «édu@ation populaire politiguedont fait partie F. Lepage, qui multiplient les critiques

de la «anéthodologie de projeteta travers elle de la marchandisation du monde associatif et

de | dahi mati on

S i «édluGation populaire politigweentend avant tout remettre au gout du jour des formes

de pédagogie émancipatrice a destination des°gailtenoue en cela avec Espectives

tracées par Paolo FréiréaBoite Sans Prgeise également les éléments de sa prétigue

| 6i nstar des SCO®dadms®ddi&alti roens ptorpaudfeate iren s .
mobilisé par les &lucateurs popuapesvienent en effet de champs aussi divers que

| organi sati on c o mmu n a u t5x ilar sociologe scptique,® la par
«désobéissancecidle ou ®vi demment | dani mation soci oc
Ldassociati on ae delpia écenomeique quit anim@é ted &ouvements
historiques pour retrouver une autonomie politiqueawisi s des pouvoirs pu
ddex pl onarché de ld radigdiité ce qui consiste notammen
militant pour y vendrdifférentes prestations de formation idéologique ou pPatiuiur

de la forme organisationnelle hybride qui est expérindamétnctionnement de travail
coop®ratif dans wun cadr €onseibdesoAtigsamis sahs,réell 6 e x i
pouvoirs,et@ds e sont progressivement agr ®g3®s, sou
j] eunes cadres en devenir des grandes f ®d®r
franges relativement jeunes issues du péle gauche du chantpesgentiellement issus de

47Nicolas BrusadelliRéinventer I'animation par I'éducatiopyaire. Quand le travail social se politise

» Savoir / Agir(a paraitre).

48La premiére gonférence gesticuée de F. Lepage, qui porte sur | dh
populaire. Il la joue a Amiens, devant un public presque confidentiel, pour la premiére fois en 2007.
YEntretien avec |DBbite®ansRrgget,200bndat eur s de | a

50 Cf. par exemple le premier numéro deshiers du Pawéconsacré ayprojet».

51Nicolas Brusadellirca c e~ |l a catastrophe, comprendre | e mo
2lémesieclkeinLes ut opi es ®d pPuldidatiovde |a Sathdring, G iparaitre)apu j our d & h
52Paulo FreirecRédagogie des oppramssMaspero, 1974.

53Saul AlinskyEtre radicamanuel pragmatique pour raglistesruxelles, Ed. Aden.

4. 6expression est de F. Lepage.

5%5ENn r®alit®, | a vente de prestations en directio
®conomiqgue de | dassociation, | dautre part ®tant
gual i t® de pr estmitsadtriecsn sp odud ® ddubcaauttiroers poapyual ai r e
propres). Sur | e mod |Grmaic Teliea @uiardladorniton | 6associ at
professionnelle devient une entreprise politique

"

populaire'é M®moi re de M2 de sciences de ,[Adiéd a0dat i on,
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courants (politiques syndicaux et associatifs) engagés dans une perspective alliant
transformation des pr«alleriagpegle mi |l i tantes et

L 8 a p p epkuple»wu &la «ociété civile» : un contexte pditique porteur

Ces formes dodohybr i da-farepanla fasepsofessianaets ietrmilitarest d e
ne sont pas i sol ®es. ExXp®ri ment ®es depui s
populaire, elles se déploient également dans les dermeesouvellement du travail social
inspirées par S. Alin8kylLes pratiques et les références théoriques transitent par ailleurs
entre ces deux univers, comme | dali pu | e ¢
peut le repérer ailleurs a travees ndultiples indices ai ns i de | dentr el
| 6ani matrice du Th ®®oureacora du sucd@Odqu site icon&crd-a B
| 6®ducat idoen @aup wluaidrdd u i davant aganimdparsul t @
| «Drganisatrice Adelne de Lépindy Y compris de | 6autre ctt @G
de syncrétisme entre pédagogies émancipatrices pour partie inspirées de Paolo Freire et
pratiques de | 6or gan?i? £taid ¢omme lachasnigédagayia tdea i r e

| 6 onpép rialoguent avec la philosophie et les sciences sociales$? cetigpkis
particulierement avec les approches intersectionnellecldisse «ace, seke Enfin, ces

divers éléments théoriques et pratiques semblent pénétrer, souvent indépgrndgrdiae

gauche du champ militant, comme on peut également le repérer a de multiples indices
nNum®r o sp®ci al consacr ® eAlternatvel Liber@reetodr® d u c a t
aux conférences gesticulées et aux analyses intersectiohnéllesxat r ° me gauche
(Ensemble ) ou syndical e ( Brganizinda seinede )lg Frahce r ma t
Insoumises, et c. Pour | 6ensembl e de @&eublurelsni | it a
associatif, syndicaux ou politigie!l s 0 ageanteéalittaé d @ lolu e r» dapuis yme up |l e
position de classe moyenne, de servir pour les classes populpodsuts de valisedans

le cadre de la lutte des classes.

Al ors que | 6ensemble de ces r ®s lieedoxrnéeenoue
avant tout vers la transformation sociale, les politiques publigues semblent quant a elles

%Sur ce renouvell ement voir | e r®cent num®r o de
| dor gani z Hélege Balazard;, MaiondCarrel, Simon Cdtiirx, Yves Jouffe et Julien

Talpin(dir.), Ma ci t ® s 0 oxMpavaenmeft&l6, 688.0ssi er )

57 Marion Carrel et Fabienne Brug&lducation populaire versus organis&ibes compmentariés

entre le Thare de @pprimé et le community organizing. Entretien avec Fabienne Brugel

58Cette organisatrice de | Al liance Citoyenne doA
| 6espace paribahe dune éducatine pogulaire politique et libert@ife/ww.education

populaire.fr

59 Julien Talpin, Rolitiser les jeunes du ghetto. Education populaire et community organizing-aux Etats
Uniss,Communi cati on au s®minaire du Groupe de Reche
Descartg015, https://grrep.wordpss.com/2015/10/22/seminaieducatiorpopulaireetpouvoir

dagirle-podcast/.

60\/oire par exempleéne Pereir&aulo Freire, pédagogue dessopfrenétroduction adagogies
critiquesibertalia, 2018.

6l|réne Pereira,«Sexe, race, classmi la déconstruction des identités Michel Pigenet et Daniéle
Tartakowsk({dir.),Histoire des mouvements sociauxLenéaooeerte, 2014, p. FBR38. Sur la mamne

dont ces®léments tidoriques et pratiques s'intérgrent en pratique, cf. N. BrusadelRplitiser les
trajectoires, d®mocrati ser | es s»opod.i r s . La fabri
62« 6 ® don populaire la liberé », Alternative libertaire n°@B2015 p.

63Thibault Le Gal, kn suivant «la méthode Alinsky», les Insoumis espeérent «aller chercher la colére des
gens»,20 minute24/11/2017 p.
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renouer av eaucdtidniada®@iwyenhétés s 6 et f ect uant par | e
participatifs dirigés vers les jeunes etdearters populaires. P. Loncle note en effet un

retour a de nouvelles formes de cogestion depuis le début des années 2000, aux niveaux
locaux comme européemonseils de jeunes, parlements et forum de jeuhialegue

structuré», conseils scolaire et @énts, sommets de jeunes, etc. Gelles sdaccompag
souvent de formations au montage de proiisyens> ou encore a la prise de parole, bien
souvent assur ®es par | es mo u v énéeanttuge d o ®d
institution emblématique d&les collaborations). Le rapport remis par M.H. Bacqué et M.
Mechmache au ministre de la politique de la ville en 2013, puis le Comité Interministériel a

| 6Egal i t® et ~ |l a Citoyennet® mis en pl ac:¢
nouvelessor a cette éducation a la citoyennete, en direction cette fois des quartiers populaires.
Les mouvements do®ducation popul aire sont
«Fabrique dodi nb» taieffettier des formatian® ¥ la daidiErsmer des
«conseils citoyensou a mettre en place des actions de luttes contre les discriminations.
Dans un cas comme dans | @arletfaire q la ¢gitdyenseea g i t
ddo%% | es sdquisetissente@re ced € 15 0 s kdrgarizegp, edmmd dans le

cas destables de quartiessexpérimentées par la Fédération des Centres Sociaux de France.

Conclusiond Une rechercheaction pour quoi faire?

Si on peut douter, comme le fait F. Chatéfgnée la pasi bi | it ® que | &
| 6®mer gence de nouvelles politiques publi
peut par cont u

r rai sonnabl e me déconficauaisée r q
du «community organizirgy s
Vv

e
Oef fleed uer alamasi nes ann®es pal

publiqués. Celuic i servirait aBigS3osietyladasfrangais® jnaduarg und 6 u n
d®sengagement financier plus fort de | 8Et a
sociale avec de«classes dangereuses Cer t ai nes organisation

parviendraient sans doute ° sO0y faire une
faire au service de cette r®novat uncantredes f
choix en entamant cette recheration: celui de chercher a recréer avant tout les

conditions ddune pratique ®mancipatrice, 4

r ®publ i que d®mocratique et sociafte guasei |
n®cessiterait. Ddune certaine maig5Society , i
libérale pour renouer en réalité avec la défense des classes populaire®paex|epartir

de ce que | 6on saiemgesarappobaasdéeecmamse
de réinventer pour lesceuches moyennés ( U i font Vivre | 6 ®du
conditions d-6ducatif dt mditard rehouvedép eti non paternaliste. Cette
démarche a plusieurs mamgonduie col | ect i vement par des 1
popul air e, ddorgani sati on oandmmu n gpwtsa iurnee epte

isolée, comme le démontre la naissance du déaldcation populaire et transformation

4L O Association Nationale des Conseils dOENnfants
65 F. ChateignexEducation plaiee , |l es deux aqapcitt roi s vies doune fc
6EN ef fet, comme |l e rel ve H. Bal azard et J . Tal

pratiques plus ou moins indépendant des pouvoirs pasigzxiations communautaires oécgee de
«développement communautaireu encoregommunity organizingproprement dit. Et certaines de

ces pratiques se sont montrées, au Roydninpar exemple, parfaitement compatible avec le projet de

«Big Society d et qui consiste notammertt&d ansf ®r er ° | 6®conomie soci al
publicsd formulé par D. Cameroulien Talpin et Héléne Balaza@oramunity organizing

généalogie, modes et circulationfthe pratiquémancipatrice, Mouvemer216, n85, p. 1425.
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sociale> de Rennes, ouencage ICU du m° me nom en pr®parati
pourtant qudoonnde@&lest r ®s u lattiant est caftainentert tdeé e  r
montrer en effet que si la pratique que nous avons expegnentte | avenir, il
trouverlesmoyen i nstitutionnels et financiers de
cette indépendance étant-eime la clef de son efficacité.

— CovimnisCiniilic,
Coeil Clhayce.

— s dovhl Cotniy.

i 0 = ('
U X oo e U A -

—

o & "
Travailler une stratégie en mots et en espace
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C- Apport du Théatre de I'Opprimeédans la
RechercheAction

Par Bastien Viltart.

L'essence du théatre réside dans I'étre hum&in qui s'obser
Augusto Boal

Le regard que I'Etre Humain pose sur lui méme, cette dichotomie de se voir en train de faire,
d'étre le spectateur de ses actes, nous permet de voir ou nous sommes, d'opiner sur comment
nous en sommes arrivé.e.s la et d'imaginer ou nous pourrions aller.

Le Théatre de L'Oppriff&st une méthode artistique qui, par un processus collectif, met en
scéne une realité oppressive dans le but de la transformer. Concu et systématisé par le
brésilien Augusto Boal, dramaturge, militant et homme politique, le Thda@ppimé

fut une réponse esthétique a la censure militaire qui sévissait au Brésil dans les années
soixante. N'ayant plus la possibilité de faire du théatre comme ils I'entendaient, lui et ses
collegues créérent des techniques pour que le plus gréiré poiese s'approprier les

moyens de production théatrale. lls et elles voulaient transmettre un langage efficace pour
analyser la complexité et critiquer les injustices sociales, s'appuyer sur la connaissance
organique des participant.e.s, pour rededsmeacines idéologiques qui alimentent ces
injustices. Puis, dans un espace scénique protecteur, explorer les enjeux du conflit et imaginer
avec qui, ou, et comment s'allier dans l'action, pour transformer concréetement le réel.

De nos jours, présent dass 5 continents, la méthodologie du Théatre de L'Opprimé est
composée de plusieurs grands ensembles de techniques: le Théatre Journal, le Théatre image
Théatre invisible, le Théatre Forum (technique la plus utilisée dans le monde), I'Arc en ciel du
Désr, le Théatre Législatif et I'Esthétique de I'Opprimé. Toutes furent systématisées dans un
contexte historique précis, pour surmonter des problemes concrets rencontrés par Boal tout
au long de son parcours artistique et militant.

Au sein de la RecherchetiBn:Renouvel er | es pratiques de |
populaires | 6obj ect i f de | ' atelier th®matique d
groupe mobilisé, dans la découverte des possibilités esthétiques qu'offre ladaréthode,
I'exploration de leurs problématiques et des possibilités d'alternatives. J'ai donc utilisé (et
parfois adapté) des jeux et des techniques du Théatre de I'Opprimé qui me paraissaient les
plus efficaces dans le temps qui m'était imparti.

Premier ateler: Théatre imagé®

La premiére étape fut de leur transmettre un langage, une facon de dialoguer sans utiliser
obligatoirement les mots, en utilisant la technique du Théatre Image.

67 Augusto BoalMéthode Boal de théatre dte t h ® ar@aep cied du ddsjiRamsay, 1990, p 21
68 Livre de référence Augusto Boal T h ® ©t r e d elLa DézdDyeper Roch®) 1996, p 101
69 Cf. Augusto BoalJeux pour acteurs et non acteuks Découverte, Poche, 1997, pet2p 205
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Aprés quelques jeux d'intégration, j'ai utilisé lecgenpléter lirffagmur faire la
d®monstration quodéun simple corps dans un e
chose et que rien qu'en placant une autre personne a ses c6tes, dans son dos ou a ses pied
on parle de relations sociales et souvent de relatioowtgrpoDeux a deux commencent
alors un dialogue do6éi mages qui se compl te

Image du MetQuartier populaire»

La technique derflagedurmpoe r met dodexpl orer esth®ti gueme.l
notion de Farllie. Si il y a 20 personnes dans une salle, il y aura possiblement 20 images de
famille, dont certaines tres différentes. De quoi pammssalors quand nous parlons de
famille? Le Théatre Image permet cette investigation.

Ma proposition était leur doemdes outils pour qu'ils et elles explorent collectivement leur
positionnement dans cette Recherche Action, leurs interactions avec les habitant.e.s. des dits
«quartiers populaires

Comme les relations sociales sont spatiales, je leur ai propoeg ute espace identifie

pour en parler: un espace scénique ou nous pourrions placer des images illustrant la recherche
en cours.

J'ai donc adapté cette techniqudrdade du reotutilisant des objets au lieu des corps. Pour
faciliter la démarche, j'avau préalable proposé un jeu de détournement d'objet pour
s'exercer a créer des métaphores, a se détacher du réalisme pour mieux parler du réel:
Hommage a Magitte

Fort de cette expérience, j'ai proposé au groupe d'utiliser tous les objets prélsessdlelans

pour «construire> collectivement, et sans parler, l'image de ce que sergilaumner
populaire»: Les tables empilées deviennent la barre d'immeuble. Fixée a la place de I'horloge,
la poubelle devient un panier de basket, un tissu sablenuh étalage marchand, une
rallonge électrique devient les cables téléphoniques et aussi une corde a linge.

Une fois fini, on discute de ce que | 'on
vriai ment °tre cert ai nsaute. eCettnaagepor moppooss® et | dodno by
cette «sculptuge, devenue sur sc ne un d®cor per met

y avait, a ce moment la, de commun dans la téte du groupe au sujet de ce concept de
«quartier populaire.

Image habitard et/ou professionnel.le.s

Maintenant, nous pouvions placer des étres humains dans l'espace scénique.A esquels
tour de réle, chacun.e proposa uriguke» importante du quartier, habitant.e.s et/ou
professionnel.le:d a dame du 4éme étage &sétfe, les jeunes gargons au terrain de sport,

les jeune filles qui se cachent, l'assistante sociale, la police, etc. Bien sir nous sommes
limité.e.s par le nombre de participant.e.s et devons synthétiser certains personnages qui Se
«ressemblent afin @ permettre au groupe, de représenter un autre personnage essentiel.

Au cours de l'analyse de ces personnages, nous avons percu que personne n‘avait incarné so
propre réle dans le quartier. Ce fut donc le temps de travail suivant. Quelle est \gitre place

70 Cf. Augusto BoalJeux pour acteurs et non actepop. cit.
71 Augusto BoalMéthode Boal de théatre dte t h ® ar@aep cied du ddsjp.cit.p 112
72 Cf. Augusto BoalJeux pour acteurs et non acteyog. cit.p 195
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votre posture dans ce quartigu'est ce que, dans le cadre de cette Recherche Action, vous
faites dans le quartier

Chacun a pu se placer ° tour de rtl e, dan
pensait étre sa place et sa posture ldajuartier (dans la réalité) et dans la dynamique de la
Recherche Action.

L6i mage des i mages
LO®t ape suivante fut de synth®tiser | es im
de | a question du r enouv alPbpalare, nnpulséeepar lap r a t

Recherche Action. Que cherchiems a faire dans vos quartiers? J'ai donc utilisé la technique
deL 6 | ma g e Bgliemous dpemis deeder trois images clefs qui résumaient la vision
gudavait | e groiguederatlercrma propre dynam

Image de transition

Pour conclure ce temps dodoexpl oration esthQ@
décor du quartier avec les personnages «habitant.e.s et professionnel.le.s» créés
précédemment. Je l'ai dynamisée avecHaique delthage de transitiqui propose au

groupe dbéexplorer ce vers quoi i voudr ai't
«idéale» de la transformation de la problématique posée.

Normalement chacun.e peut proposer une image deds@a | , puis | 06i mage
n®cessite du temps. Jodai donc propos® de d

un film enstopmotionen permettant a chaque clap de main, de faire un mouvement en
direction de ce gu'ils et elles connaissde leurs personnages.

Par cette technique, au milieu de I'espace scénique, sur le pseudo terrain de basket / Marché,
une «ronde est apparue composée par une bonne partie des différents personnages et
guelqueuns plus en retrait. Certain.e.s paatntip.s. ont décrit une féte de quartier dans
laquelle la plupart des habitant.e.s étaient intégré.e.s. D'autres, un temps de concertation et de
mouvement col l ecti f, dans l equel, d®) ° , S
oppresseurs.

Deuxieme temps: Théatre Forum

Cette seconde rencontre, non prévue initialement, eut lieu plusieurs semaines apres l'autre
suite a la demande de participantfusregard des avancées de la Recherche Action, je
proposais au groupe de mettre sur scene les conflits nés des actions de terrain et d'imaginer
des alternatives possibles pour y remédier. Pour cela, j'ai proipéatde-ortam

Dans unThéatre Forumn met en scéne une question qui découle directement d'une
oppression subie par le groupe. J'entends par oppression une relation sociale qui profite a un
groupe social au détriment d'un autre.

Il doit y avoir des costumes, de la musique, des accesstesegléments de décor plus ou

moins développés. Le tout nourrit une dramaturgie définie par le groupe d'acteurs et
d'"actrices. Cette dramaturgie explicite |

73 Cf. Augusto BoalMéthode Boal de théatre dte t h ®ar@ep cied du ddsjbp.cit. p 101
74 Cf. Augusto BoalMéthode Boal de théatre dte t h ® ar@ep cied du ddsjdp.cit. p 162
75 Cf. Augusto BoalJeux pour acteurs et non actepop. cit.p 57
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groupe veut poser au public, pour affrof@pression. C'est une piece de théatre compléte

dans laquelle le public crée un lien d'empathie avec les personnages, se retrouve en eux dan
leurs tentatives et dans leurs échecs, comme vous pourrez la voir dans n'importe quel théatre.
Un vrai spect&e, qui, dans un second temps, permet au public sensible a l'injustice proposée
de venir sur scéne et de remplacer le personnage en lutte, I'Opprimé.e ou I'un de ses alliées.
personnage solidaire.

Image individuelle

Aprés un temps de jeu d'intégratiorysnavons utilisé la technique thealge individifelle

appelée ausBialogue a quatias laguelle chaque participant.e peut construire une image,
avec son corps et celui des partenaires présentes, sur ce qui les questionnaient le plus dan:
leurs actins sur le terrain et surtout le moment ou elles ne savaient plus comment avancer,
respectant la consigne de la technique de se mettre dans l'image a sa propre place.

Puis chacun projette ce qu' i/l compr end de
Dans cette technique d'image, il est important que notre protagoniste ait une posture de
résistance, qu'elle soit en lutte, qu'elle ne subisse pas. L'Opprimé veut que ¢a change parce
gue c'est fondamental pour lui!

L'histoire qui fut choisie est cejl@ nous est apparue comme la plus urgente. Lalici

haut niveau d’humidité dans les appartements mal entretenus dans un quartier provoque des
problemes d'asthmes chez des habitanDarss le cadre de son travail de médiatrice et en

tant que persme siégeant au Conseil Citoyen du quartier, la participante de la Recherche
Action a une grande Iégitimé pour mobiliser les habitant.e.s du quartier, mais surtout elle est
directement concernée par la question de I'habitat, logea@natiedans un imnide du

quartier.

Sa question était: comment entreprendre une action avec des habitant.e.s mobilisé.e.s, enver:
leur bailleur social pour qu'il entretienne les appartements, sans pour autant mettre en défaut
son employeur, structure qui occupe des locaexrdéme bailleur soctal

Nous avons recensé les espaces possibles ou elle pourrait s'entourer d'allié.e.s pour agir tou
en étant protégéedans le cadre du bouPtAu conseil citoyéhPeu€tre imaginer une

réunion spécifique avec les habitant.ebdigs®oe.s. sur la questibn

Théatre Forum interne

En interne, on peut utiliser la technique du Théatre Forum pour explorer une situation
conflictuelle qui découle de l'oppression abordée, afin d'en évaluer les conséquences, leurs
dangers et leurs oppanmités. Ces improvisations peuvent devenir des éléments de base du
futur spectacle de Théatre Forum (si le groupe décidait d'aller dans cette direction), mais ce
n'‘est pas cela que I'on montre au public. Le forum interne n'est qu'un temps dans le processus
de création d'un Théatre Forum.

Aprés une premiere improvisation des trois situations proposeées, le terrain du conseil citoyen
paraissait le plus favorable. Il fallait camper des personnages mieux dessinés maintenant.
Chacun s'est basé sur ce que la gooiste nous avait raconté, mais aussi sur les
connaissances puisées dans la vie privée de celles et ceux qui devaient interpréter les autre
personnages.

76 Cf. Augusto BoalMéthode Boal de théatre éte t h ®ar@ep cie? du ddsjp.cit. p 99
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Au cours de cette seconde improvisation du Conseil citoyen, on cherchait la maniére de
présenter leshoses, la posture et les arguments pour que le conseil prenne position face au
bailleur social. On reprend plusieurs fois. On se trompe. On recommence en essayant de
nouvelles alternatives proposées par les autres participantes de l'atelier, ué@diest ré
élément dont la protagoniste ne nous avait pas parlé. Il existe une Commission santé, a
| i nt ®r i eur du Consei l citoyen, dans | aque
devenait un levier possible pour interpeller le bailleur social.

On reprend cette fois avec I'objectif que la Commission de santé prenne l'initiative d'écrire au
bailleur.

Cette alternative allait dans le sens de la protagoniste et des habitant.e.s .Ni elle, ni la structure
qui I'emploie n'étaient exposées. Ca pardisaipossible d'essayer

L'action concréte et continue

Les improvisations et I'exploration des alternatives proposées par le collectif ont permis de
mettre sur la table de éléments qui, a premiére vue, ne paraissaient pas importants, mais qui St
sont r&élées efficaces pour avancer dans le rapport de force.

Quelques jours plus tard, je rencontrais la participante pour me tenir informé. Elle me
confirma que co®tait fait. Ell e avait dit
par la signatard'une des employés et que le courrier adressé au bailleur social était envoyé au
nom de la Commission santé du Conseil citoyen du quartier. La participante, forte de ces
expériences, soutenue par le groupe de recherche et les habitant.e.s, estunotivée po
continuer ses actions. Quelle fut la réponse du bailleur ?
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D - Sur Alinsky

L Bmpowerment,théorie et pratique

En septembre, une semaine a été consacrée a la rencontre en théorie et en pratique de
la méthode de mobilisation citoyenne et populaire de Saul Alinsky avec Adrien Roux,

d3 Al | i an c E Rappet desyobjactifsede cette interventian

1- L & a ¢ g u desoutiisifagorisant la mobilisation citoyenne
Le parti pris de | dAlliance Citoyenne est
approcheaelationnelle. Les personnes se mobilisent plus facilement si elles sont invitées par
une personne aqui elleont confiance que si elles voient une afficredana r ue. L0de

d 6 o r e sde @évelombr®jcdpacité demrticipant® a construire ces relations, mais plus
encore de développer leur capacitéetire en action des « leaders » qui vont &oleur t
rencontrer | eur s v oi ansimpesentélhgpartipianesafin ded 6 o u t i
multiplier les dynamiques de construction de relations atebitastes sur un territoire
avec une disponibilité limitéges outils seront présentés sousdode jeux de role et de
retour réflexiffin que chacun puissetkesster et se les approprier.

2- Provoquer le changement social
La colére, le conflit, le confreuvoir sont des notions qui inquiétent et qui sont trop
facilementassimilés ane confrontation négative. La volonté politique de « paix sociale »

étouffe biens ouv ent l es vell ® t®s ddengagement d
offrantpeud b opportunit ®s dodéaction entre | a viol
colerest passer dees coléres individuelles a une énergie collective de changement social ?

Les participanse s er ont @dabogdi ntnevrirtad® er sur | eur ¢
avec leurengagement . Des retours doexhpdBlogieences
ddborganicsdtoiyemsdeutille | '"acteur soci al da
en demande collectiwet en possibilit® dobéactions et (

institutionnels.

3- Identifier des répertoires d'actions norviolentes accessibles a
tous
Lédaction collective non violente est un fo
guartier. 1 per met de f ®d®rer autour dodun
limite les dominations liées a la maitlisda parole : une marche sera généralement plus

accessiblgudune r®uni on publique.

Di ff ®rents r ®pertoir e ste sdrent prédeatéstauxgarticieant! | e c t
Des actiondl 0 halassi tdaentquarti er , d e pHLM poortost éte 6 ®1 v
déconstruites e nal ys ®e s pour sbapproprier l a m®t
ddébencour agceammean ti scauk idoen des participants. L G
institutionnelles rendapbssible ou souhaitabledee | | es acti ons feront
ddun travail sp®cifique.

Gl obal ement , | a s emai ne -rétaut entek yhdoaenet adiquése et

(jeuxderbles,porteport e) a permis de d®f i nir Ehes t er

77 Alliance Citoyenne est initiée en 2010 par une équipe de Grenobloispandpséséthodek

community organizeeg S a u | Al insky et form®s ~ Londres, i ls
de la société civile dans le contexte francais. Depuis, Alliance Citoyenne est constituée en association avec
une équipe salariée quioeulreea mi se en action ddhabitant. es en
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bintme ou individuell ement auraitAun e€dcho Ibrddeda®e g
semaine de regroupement en novembre.
Quelques exemples de terrains
- MarieAnnick de Caps suite au portaporte pour récolter les coléres
dd habi t anidr Preléas Lehesgue effectué par le groupe, elle prévoit
de recontacter les personnes et leur proposer un temps de rencontre et de
mise en action des habitant.es. En paralléle, elle met au courant la directrice du
Centre social de ses démardiesompourait venir en renfort sur du porte
aporte.
- Aude et Christine du Camlias souhaitent agir aupres et avec les gens du
voyage qui ont ®t ® contraints de d®
(pour cause officielle de travaux) pour les mardaiiCaubert. Aude
doi t prendre contact avec | e respons
soutient dans sa démarche, mais elle a appris son licenciement lors de cette
semaine de recherehec t i o n €
- Xavier du CSC Etouviberche a mobiliserut our  expontergégnto r t e
dans le quartier pour récolter les coléres. Il est aussi en prise cette semaine
avec les Institutions qui mettent des batons dans lesarpuesos dda
communication surlaféteqw ar t i er é
- Laurenahs CardarElle souhiterait agir au niveaesdHLM Balzac, au sein
du quartier Nord do Alés @aotenticle duprésadesc her
travailleurs sociaux pour organiser un fzgpterte afin de mieux cerner les
coléres des habitant.es.
- Sylvie du Conseil ¢RayénA b bem Vien laveela télévision de quartier Télé
Baie de Somme va -&peonrtteer pdoduirnialiieme nutne
ainsi contourner la mainmise des Institutions sur les orien@liaesnéait
partie de ce Conseil citoyen&mtt qudhabi tante, ell e e

Les chemins de la mobilisation a Philéas Lebesgue
Dans cequartier, Maridnnick est habiante,médiatrice au centre so@akngagéeBien

souvent dodoaill eur s, al or s (g pleinermadiansla per
sdbouvre pour | a solliciter

Quand le groupe est parti en parforte aupres des habitantes e s t -Afnickvjae
les coléres récoltées sont remise€Car m° me S e-Anhiek a & Pastar

d 6 ulemdeg’®dans le quartier. Elle témoigne de cette expérience
Je me suis appuy®e sur ce qubdon avait
1- Organisation:j 0 a i cr®® un fichier avec t
numeéro lors du fgutete. Je les aactd@s pour les inviter a une réunion collec
suivante.
2- Quelle est la demand@ Le principal souci des habitant.es concernaient les
probl mes déhumidit® touchaient fhire
un temps do®changes et de rencontf

78Compos®s " parit® ddébhabitants et dbéacteurs | ocaux, |
cCitoyennet® et pouvoir doagirMarididélRrse Bacqus etjlchamnmted er s pop
Mechmache au ministre d®l ®gu® ~ la ville I e 8 juillet
de la parole des habitants des quartiers, notamment ceux qui sont éloignés des processus traditionnels de
pat i ci pation, ainsi que | a prise en compte de |l eur exfy
79Pour Saul Alinsky dandMea n u e |  d e, ldleadAoca dstaume persormé de la eommunauté

et/ou du quartier qui est capable de mettre en mouvement ses pairs.
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avec son enfant de 11 ans qui a r
gens. On a a nouveau récolté des coraawsd, fonepartait sur plusieursabhkéts |
presse et envoyer des photos, ma i
invitation motivée, écrite par les habitant@mss Remdezrédaction en huit.

Rendemus ta® , pl annings incompati bl esé
un temps de travail avec quel ques
refaredupesfeor t € mai s cdest fragile.

3 L3 1 nst:ientra tds gencontres manquées, me voila confrontée a uf
Pr®sident du Centre social pr®f re
pour quoi du comment . :chremen enereretidm spMbo|
sans | 0 e?fCbnartent prendreswn chemin 8eCwegrraaliscuté avec le ¢
Recheréhe t i o n, on a m°me mi s en SCc ne
pour trouver des moyens de le corffoarser si mpl e dans ma

4 L3 acitEinamre temps, ] 0ai eu du mal
prévu destegaf® ou des distributions de soupes a la sortie des écoles e
quait er pour ®changer, mobiliser doad
constitution doéun collectif plus ¢
mener des act i ons.outfentoutdanaace Alomegne n 0
Et ant aussi membre du Conseil ci ft
m®content.es aupr s du bailleur. L
par ce biis™ - a pan lé eentrg aogia. Nous voila en décembre, fiactior
pour moi. Les élections du nouveau Conseil citoyen arrivent, on nous met u
sur un diagnostic et concerrnand0°ltd
Les problémes demeurent malgré tout.

Je reste donc en action. Nous voila au Printemps. Je relance la machine,
dohumi dit® persistent, et des <cass
des réunions mais dehors pour attirer plus de monde, et rapartie poudugpoe
laouonenétat mobi |l i ser des habitants po

Retour sur Alinsky en novembreté

Lors doéun atelRioemrai aavee Gear nMBaoi'nt ee Sans Pr oj
sociale de Saul Alinsky en wutilisant | a m®
Nous avons alors fait le lien entre ce que dépeint Alinsky dans son ouvrage sur ket Community
nos activités professionnelles, bénévoles et/ou militantes. Nous avons réflééhissur natne rapipa
sociale t el l e que | a pr®sente Alinsky et ce qu
Extraits de | 6®t at de nos r®fl exionsé

Morceaux choisis

Morceaux choisis parSyteigans Saul Alinskg «Radicaux, réveillepus! » écrit en 1946
et traduit en francais pour la premiere fois. Préface de M.H Bacqué.

«Dans le contexte francais contemporain ou la démocratie se porte anal, ou |
représentation politique est confisquée par des élites, ou les classes populaires
sont de plus en plus exclues du jeu poli
pour engager de nouvelles formes de mobilisation et repenser la question du
pouvoir edu conflit.» M.H Bacqué
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«Le sort de la démocratie est suspendu a cette question fondarerytaies

nous vraiment dans la démocratlea démocratie en tant que mode de vie est
admise sur le plan intellectuel, mais rejetée sur le plan émotionoéé te e
démocratiqgue repose sur la confiance placée dans les masses humaines et
pourtant, rares sont les leaders démocratiques qui ont vraiment confiance dans le
peuple. Notre mode de vie démocratique serait méme plutbt gagné par la peur de

| hommled ipomme . Le petit nombre des pui ss
les masses, la méfiance regne.
(é) Laissez |l es masses ~ |l eur inertie,

pas, ne les excitez pas, ne les mettez surtout pas en branle. Chr &itesys
vous étes un agitateur, un fauteur de troubles, un Moge étes antiameéricain,
vous étes un radidal

(é) Ces masses sont, de tout temps, l a s
sans Vvoix, apathiques, indifférentes, délaissémdées idans leur effroyable

anonymat, cob6en est fini de | a d®mocrati e
(é) Cdest une iironie digne des dieux q
d®mocratie de |l a terre, gudon accorde |

fondamental de la démocrataescitoyens qui assument leurs obligations et se
battent pour leurs droits. Une démocratie du peuple est la manifestation

®nergique doun peuple vivant, participat
vie qui appartient au peuple, qui tire sa sel@ jplrticipation populaire. La

d®mocratie est vivante. Comme toute chos
ell e d®p®rit et mpepagur.e.l | Conedsyt al ap alsi bdeer t

dictature et la mort.
Les °tres humai desla tragédie darsetblant aes yeuxe lgpa r

noirceur est i mpopul aire et | 6on pr ®f 1
moment ou les problemes doivent étre reconnus comm@ ¢tlgésolus.
Aujourddhui, l e mode de vi eusmM@etre&ar at i que
demain | a crise " r®soudre aujourdohui

maniére de le faire ne dépende de notre bon vouloir. On ne tergiverse pas avec

| 6 hi st oi-voes.de ceamsulard&moeratie meurt en Amérique, elletmeu

partout dans le monde.

(é) Une d®mocratie priv®e de participat.
Saul Alinsky

DAl i nsky © aujourddohui, 0% je MTe situe pa

Nous avons mené une discussion sous forme de témoignages et eletai@snpour

r®pondre ~ <cette question. I se r®v | e da

ddéo®changer , de t ®moigner . Les conseils cit

monopolisent beaucoup ®ohotratteheéei ddaauma
f

aussi | 6 ef f e t-actdre surcnette tplace damsc tetter nodvalle instance de
participation 0% | don entrevoit de nouvell

Dans | 3ani mation en gCnCral!

Pourquoi je me leve le meli Je suis contente quand les personnes mendis@aur moi
caveutdireke ne suis pas ddaccord, non, je ne s
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Quand les personnes arrivent a dmen€¢ el | es commencent =~ agi
revendicatiorChrishe

Quand | dai une personne d®morali s®e devant
fort, jodoarrive 7 -niéme peutrdsoudre soo prablemeejaldur permetas 6 e
de trouver |l a solution. Ce ersonnende résaudgen t
son probl me et ensuite elle est plus faci
Sur | e terrain, nous constatons que si | es
et nécessaires a leurs besoins vitaux, ils ne peusenioddiser. On ne peut pas passer de

| i ndi vi duel au collectif en simultan®e. C
difficultés personnelles elles ne peuvent pas aller vers les@dtress«t pas mon ¢
vi eé Qui v a [feires parsanmal@»rentengdrssouaent. Dans mon travall

de m®di atrice social e, au sein ddun <centr
collectif.

Ldani mateur soci al participe 7 | a Jwiaa duw eq
relation forte de proximit® avec | es habi:
vrai ment dans | 6action collective. On aide
Chest i mportant pour |l es habit anuresou jge se
travaille.

Lédani mateur social est tr s strat®gique, |
| 6i nstitution par rapport N une situation

réponse, le plus souvent ¢ca mandagieAnnick
Ldani mateur social a besoin do®ipace do®ch

Cela fait 18 ans que je travaille dans |0
| 6i ntitul ® de mo n p 0 s t-econnalssancer desrsdmvais C omn
Animateur.trice en Maison de Quartier est presque rabaissant en comparaison au travail
social.

Les quartiers ne sont pas des laboratoires a ciel ouvert ou des semblcene de «
fauve € Nous sommes ar r i v ®surgéntdd @alhestrnacdssaireo 2 i |
déointerroger | e travail soci al et ddoen dof
travail social ne doit pas étre un fourretout, il ne doit pas étre non plus esclave de dispositifs
ou autres ou l'on dicte un moojeératoire non opérationnel. Nous ne pouvons pas tout
décréter. Le vivre ensemble ne se décrete pas, la participation des habitants ne se décrete pa:
I'engagement des jeunes ne se décrete pas. |l est temps de cesserlds prruits

Il faut rdrouver la spontanéité et I'authenticité dans l'action sociale. Je pense que la proximité
avec le public est un atout pas assez valorisé et pas assez exploité. Aujourd'hui, l'acteur social
est dans une démarche de distance du publiétrgeliestl ou elle a son inse C'est un

constat. L'acteur social justifie cela par le professionnalisme dont il doit faire preuve dans

| exercice de seisfauféoepmt i ons avec | dadage ¢

Dans | es conseils citoyens en particulier,;

Auj our do h u iavaillasrcenseits @itoyers sdntrune nouvelle instance dans laquelle
nous sommes fortement impliqué.es.

Dans | e groupe habitant du conseil citoyer
mémes aspirations, les mémes problemes. Je suis ds lcab#talets méme si parfois je suis
perturbée par ma double casqudttbitante et actrice locale.

46



Depuis la rechercfaetion, nous arrivons a mieux mobiliser les habitants, a faire la différence
entre les coleres verticales et horizontales, a posetagavde questions. Nous sommes
davantage conscients du contexte |l ocal . Av
social, | 6®volution des quartiers, | 6analy
mieux personnellement et @sdionnellement. Nous faisons beaucoup plus attention aux
habitants et a notre posture et a laisser davantage la place aux habitants. Les outils
ddo®ducati on polgiseylace noes acentnanssi bdawecsup & créer un climat

de confiance et dantage égalitaire entre les personnes.

Sur toutes mes actions de médiatrice sociale dans le cadre du Centre social et en dehors
comme bénévole dans différentes activités dans le quartier, cette i@ahdércheo n md a r €
en question sur ma posture,ecdlts autres et la complexité de la mixité sociale des groupes
surtout quand les rapports sociaux ne sont pas conscigatiE@gnick

Ce que je vois dans | e cons eaminé» @ bienantégrén a u q
gudi ldonBreaidi c¢cbi en q udomihant®,des iastitutions qui aaiment leg
conseil citoyen. Nous sommes deux acteurs locaux a avoir créé un atelier avec les membres

habitants doéun <consei/l citoyen. Nous r ®f |
institutions qui nous poussentécrire une charte «a fairedes projete , ° s dempar er
axes de |l a politique de |l a ville, © former

de réflexion, de prise de conscience de notre role, deastire Sylvie

Nousmémes reproduisons les catégories et nous nous trouvons dans la place des dominants

sans | e vouloir. Aujourdodohui, nNous sommes
changement.

En ce moment, | 61 nst s des formations germanagemnent eadex m
gestion de projet.

Ce sont des formations qui nous Vviennent ¢

habitants et axées sur le mode entrepreneurial alors que les centres sociaux sont en mesure
d 6 a ¢ ¢ o mphabgants a élaboeesleur projet.

On se sent instrumentalisé, sous injonction a faire des projets et a compiueidgterde

la concurrence entre les conseils citoyamsx qui font des projets et sont médiatisés et les
autres. Les actions qui rertemt du terrain (en dehors des conseils citoyens) sont méprisées
par les institution®arieAnnick

Notre r'le dans |l es conseils <citoyens <code
postures, |l es 1 njoncti onenobkservesOn fap ungpasrde d e s
clt® et on essaie de nommer ce quodon compr
institués de participation.
C0 e st emiereephageravant de pouamimmencer a prendre part et a se libérer de

on

| emprise de | 0instituti Oestceo mautea tl ed onu
droi té deeomme sO6i |l y avai t-méneessornes pris dansdes i n
jeu.Sylvie

J 0 e sue ks habitants aient de plus en plus de poids dans les conseils citoyens. En méme
temps ils viennent concurrencer tous les projets que nous avion$ jusqué 6 e X pr e s ¢
citoyenne et de participation. Les conseils citoyens sont une nouvelle inst&rdeequi
concurrence doéautres formes de participat:i
schizophrénique. On a une expertise freinée par cette maohisel«citoyen.
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lls existent depuis 2& et n O des persgnaes préalbbiementiirées au sort. Peu a
peu, des personnes déja mobilisées dans le quartier sont venues intégrer les conseils citoyen
comme auditrices | ibres. Les autorit®s rec
«leaderships.MarieAnnick

Sur notre territoire aucune instancSglviede pa
On faisait de | 6Alinsky sans | e savoir ava
i nstrumentali s®. Auj oArddobky en pensciance
Pour <conclure, nous constatons qubdentre | e
| es trois intervenants ont mis en Tuvre d
m®t hode doéAl i nsky deEn affetbdas membras desaconsedseivyemsa b i
repr ®sentent | es habitants de | eur guarti.
guel que sorte | 6essence de |l eur rtle en ta
travail d 0 Adtablenemt yotreetravail dahsi ce cadre et comment passer de

| 8i ndi vi dMarikAnrack col | ect i f .
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E - Travail social: de quoi la participation estelle le
nom ?

Frédéric Bailliere.

Depuis maintenant plus de trente ans, le travail social commafbddes mutations. Dans

un contexte de massification des problemes sociaux, les professionnels de ce secteur ont tour
a tour été confrontés a la transformation des publics, aux efi@tsedaorialisatiome

| acti on soci aloade lmiguesde gegtiorbisSsued du isatteur ridéu Ces |
évolutionssuccessives oBkposé les acteurs concernés a une pesengderendarglus

pressantl e besoin de refonder | eur s m®ti er s.
aujourdohuialleurg@icn a b gsd utnd armejneouu vel | ement de
contribution propose de resituercentexte historiqud ans | equ el sdinscri
Pour ce faire, |l e propos pr®sentera dans |
champ professionnel pour ensuite aborder la maniere dont les travailleurs sociaux font
aujourdodohui face aux tensions et aux cont
sdbattachera ° penser dans quel | stdupouwwosrur e |

ddagir peuvent constituer une ressource p
auxquelles ils sont confroriées

Naissance et transformations du travail social

Si les origines du travail social en France sont souvent associ@esement solidariste et

au cdbolicisme social du début du XXs i c | e, cOest surtout a
mondiale que celaii se d®vel oppe et se s Etatsccialur e d
Aprés 1945, la France connait une période de creissanours de laquelle se généralise

| es assurances sociales et ®merge | e droi i
guasi plein emploi, certaines franges de la population demeurent encore exclues de la société
salariak. Désignéscommesle ¢ i nadapt ®s sociaux € en rai
un accident de vie ou a la maladie, ces personpesveat avoiacces aux protections

sociales qui sorglors attachéeguai exclusivemengu s al ari at . Cdest

besoins o pourvus de cHaa souenu®e encddré se travail esocial.d
Envisagé comme udispositif derat t r apage de dodpémentaire Haso v i d
systéemes assuranciels ou économiques, il est organisé sur la base de populations
statistiquemnt constituées et repose sur une logique de groupe, descendante, appelant la
mi se en Tuvre de prestations r ®f ®r ®es ~ d
champ professionnel va soO0institutimendeal i se
politiques sociales, de c rA@artrdesannédsd®0,de | i s
nouvelles professions émergent. La qualification des travailleurs sociaux est alors encouragée
par les pouvoirs publics a traverscl@éaton de nouve u x di p | %elmewe cadud £t a't
do®ducateur sp®cialis® en 1967, de,poi®nseil
de moniteur éducateur @871.A1 d ®p oqu e, bien que | es modal
individuelles, ses finalités seer@ufjuant a elles collectives et politiques. « Le travail social

est un travail sur autrui (Dubet, 2002) (c'est pourquoi la relation est centrale dans ce travail)

80 Bertrand Ravon, Pierre Vit qu e t ¢ LO®pr e:ude & dyhaniquedardaéas si onn.
dynamiquedflexive», Sociologi@B16.
81Robert Castel,les métamorphoses de la question sociale. Une chrdpegise Galbadardtl 995.
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pour aider les individus, « anomiques » pour des raisons diverses, a combler leur déficit
d'intégration, c'estdire promouvoir leur réintégration ou leur réinsertion dans des collectifs
stables : le milieu du travail, la famille, des relations structurées de véisPage. »
répondre a cette ambition, pendant plusieurs décennies, leutsagatiaux vont asseoir
leur professionnalité sur le courant psychopédagogique. Adossées a un idéal de progrés socia
et do®mancipati on, |l eurs pratigues se donn
et le développement des capacités diesdins et des groupes.

Mais a partir des années 188Q;orps professionnel nouvellement créé va étre confronté

de profondes remises en question. Ldentr

un modele social sdriste dont le développentreposait sur une situation de quasi plein
emploi. Aec | 6daugment iya dorénavdnt momdde cosisgres, et de plus en
plus debénéficiaires. Ce retour deglaestion sociale est par ailleurs marqué par une plus
grande exposition de lagulation au risque de déclassement. Désormais, la précarité ne
touche plus uniguement lieslividus faiblement dotés eapitaux sociaux ou culturels et
tout un chacun est susceptible de bascul e
misere de pdons3 va progressivement déplacer les frontieres du travail social dont
| 6i ntervention concerne de plus en plus de
déficit de places disponibles dans la structure sociale.

Des professionnalités engnsion

Dans ce contexte, |l es services sociaux fon
se diversifier | es publics qudils prennent
proximité avec ces réditdées lois de décentralisatbe 1982 r ®or gani sent
sociale sur l e territoire. Dans | es col |
grandi ssant de personnel ddencadr ement . L e
technici ens pleurs Sodiauxgoud occupgkrecss fanctians. €e dhdix a pour

cons®quence de creuser | e foss® entre | es

modeles du New Public Management et des travailleurs sociaux qui, au front du public,
demeurent attachesix valeurs du courant psychopédagdgigeeur ces derniers, les
évolutions en cours se traduisent par une egigenendement, un contréle accru sur leur
activit® ainsi qgue | i nstauration de pr o
essentiell ement guantitatifs. Mai s par adoX
soumise a une inflation procéduralé,i nt er venti on soci al e est
encadrée par le programme institutiGhn€@bmmele rappelle Marc Henri Souletette

grande transformation de | daction social e
accentuantldi vi si on du travail, exige des profe
proposer, dans le cadre de chaque emploi, une réponsess au probleme social

poséss, Chen est d®sormai s fini des ann®es de

auffisaient aux travailleurs sociaux pour orienter leur action. La crise économique a
considérablement réduit les moyens et bouleversé les catégories sociales et administratives
gue ces professionnels utilisaient pour imieraaprés des publics. Mettantvisavis un

82 Robert Castel,Revenir de I'Etat providence et travail seciBlans Jacques lon (dlze travail social

en débgt(ska Découverte, p.34.

83Pjerre Bourdiel,a misere du moRdgas, Seuil, 1993.

84Michel ChauviereQ u 6-ee gjue la chalandisatim Informations sociaflels2, maravril, 2009.
85Francois Dubet. e d ®c | i n Patie SeLilp2002st i t ut i on

86MarcHenri Soulet«Une solidarité de responsabilisation.» Dans Jaques |he (dayail social en,débat
Paris, la découverte, 2005, p. 92.
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bénéficiaire sommé de se prendre en charge et un travailleur social dépourvu des ressources
| ®gal es | ui per mettant ddagir, | i nt er vent
service identitafechargée de faire advenir un sajgbnome, rendu capable de développer

ses propres ressources pour prendre place socialement.

Une participation en trompel & 7 i |

Atravers des |l ogiques de projet, i sdagit
|l eur volont® doé°tre ai d® en ®change des pr
de par adi g me, squaliffia delresverseenént de laededciale, erepose sur une

Il njonction 7 | aut onomi e qui transfor me er
donnent a leur action. En effet, alors que pendant d@ ®c enni es, availti d ®e
fondé le projet émancipateur du travail setiah constituagén quelque sorte la finalité,

cellec i nda aujourdohui plus | a m°me tsdasgni fi
professionnels, elle ed#venue une norme, un préalabley i contraint | 6 e
bénéficiaires comme eetles intervenants. En effet, en permettant a ceux qui disposent des
capitaux nécessaires de saisir les opportunités quand elle confronte les plus fragiles a un
senti ment &06iln@iompd ¢ tuiden ~ | dautonomie ag
pus qudell e ne soutient | d0®mancipation des
A partir des années 2000, ces pmscipe sont largement diffuskss les dispositifs

dodinsertion et -sloecs ail resst istowtsi cumse mMm®&dinceo e u p h
participation. Assoi ®e | 6i d®e de ci ttodgns tes politi@ues | 6 u s
sociales 06i nscr it en r®alit® dans un cadre |id®e@®
charge de faire ®vol paelequet @eresce déplacenestia . LOi
logique de projet et son corollaire, le contrat. En délivrant protections et ressources sociales
en ®c hange de | engagement des b®n ®f i ci a

glissement de la responsabilité collective vers la responsabiidéeiled Chez les
personnes concernées, ce processus suscite une forme de culpabilité alors méme que le:
ressources mises a leur disposition se révelent insuffisantes ou inadaptées pour permettre de
faire aboutir un projf®t Des années duramtiégésdans des dispositifs publics dont ils

pg nent "l efeb®N®fire] aires de | daction soci
manqgues, r e n d utsation quulguraébhbppe, dibtsouffeent psychiquement

et qui, in fine, diminuent lsucapacités a agir. Comme le rapdethmanuel Renawuite
concept de souffrance sociale d®signe pr ®c

part, | i njustice subie peut sdav®rer si p
peuent se retourner contre | dindividu plut?
part, | es ressources nor mati ves font d ®f
conscience de | 6 itrDpns sanibre ele sdémes Huatravailakoa at i o n

souffrance vécue par les béraifies est tout autant imputabdilex conditions objectives de

87 Michel Autes, « La relation de service identitaire, ou la relation de service sansLsemvaresab et
Politiquen©40, 1998.

88|sabelle Astiet,es nouvelles regles dBaisi&UF, 2007.

8RobertCaste,b a mont ®e des i ncert it uPdres,SSeull,Z00&% v ai | |, Prot
% Des 1995, le rapport Lazarus mettait en évidence la facon dont la logique contractuelle, initiée a travers

l e dispositif du Revenu Minimum doélnsertion (RM
responsable, les allocataires de la gitsatiiale dans laquelle ils se trouvaient. Cela avait eu pour effet de
générer de la souffrance chez les bénéficiaires comme chez les travailleurs sociaux en charge de leul
accompagnement.

9tEmmanuel Renault,d e x p ®r i ence dec llidning wdatid, &a decouvantgcOddtniaci es.s
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leur précai t ® qudaux dispositifs |pPexpi®rs edamres C
impuissance. Dans les formes les plus graves, cela comdgit adi t uati ons do

capacitail@v o i r " d e-excldsioft amenant lek inBtredsés a se mettre en retrait

du monde soci al, " se couper de | eur pr c
participation, voRhha nepu | d®Ree |7 6 d cdteinovchoss ad@iinasl el el
avec | 6i d®al ®manci pateur qui ®t & ICommke si e
le montre e r apide tour dédhorizon, son instrum
produit surlesperonnes qui y sont expos®es dless ef f e
processus sqgnurarenemt eonsaientisés\par ceux qui les subissent.

Dans ce context e, tout | denj euergdes pratiqueses tr

dointereemtpenmettant de sbdextraire de ces
redonnant aux bénéficiaires les ressouotesagir sur leurs situatiodgfendre et exercer
leurs droits, voien conquérir de nouveaux.

Conclusion - Refonder les pratiques professionnelles a partir du développement du
pouvoir doagir.

€ | 6®c hel | destheadleurp soadui egploeerst déja certaines de ces voies. Depuis
plusieurs années, se développent ainsi, dans le champ de la lutte caritrgides, ales
modes dOoi nitogeresm enndehors des cpdnssitués. A rebours des démarches
participatives initiees ddescade de la politique de lavileu des princi pes
propre aux politiguesociales, ces expérimentatimos d ent avant tout dodi
construites par le bas en réponse aux épreuves de professionnalité rencontrées par les acteurs

Ces systemes locgux u i associent aux cot®s des trave
des bénévoles, mobdnt également les savoirs expérientiels des personnes concernées par
des situations doéinjustice sociale. Cdest

croisement du travail social et de la santé mentale, la clinigusg@sgatthdans lesrees

1990 ; ou encore que se diffisemidement dans certaines institutions, des modes
doi ntervention se r®cl amamé dwude@v el eppadtie
des professionnel s de lerdpavwetmaos nadaes seihauttee d an
en France a la forte institutionnalisation de ce champ profe8si@amsd un secteur
largement financé p&s pouvoirs publics, le défiréever pour les travailleurs sociaux
consiste a réunir les conditions leur permettant s 0 ierp de dévelapper dout au

2 Mar c Breviglieri, 0 L 6 ¢ ®gbt i cenamma e utgence c?a p\@podhe ai r e
ph®nom®nol ogi que du soin engag® dans | 6aide soci
Tardif J.(éd.), Actes éducatifs et de soins, entre éthique et gouvernance, Actes du collogue international,

Nice 45 juin 2009, Pléniére 1 : Actes éducatifs et de soins, des frontiéres ténues, Séquence 3 : Comment le

terrain informe la théorie ?, mis en ligne le 12ovembre 2010,
http://revel.unice.fr/lsymposia/actedusoin/index.html?id=795. Consulté le 2 janvier 2015.
93 Jean Furtode la précarité a Faxttusion. Une coniéréntea t de | 6 Association Er

Editions Rue d'UIm, « La Rue ?d®aén ! », 2009.

94Maryse Bressonla participation, un concept sans cesse réiny8otngon°9, 2014.

95Alberta Andreotti, Enzo Mingione and Emanuele Polizzi. Local Welfare Systems: A Challenge for Social
CohesionUrban studid9251940july 2012.

%6Bernard Vallerie, Yann Le Bossé « Le développement du pouvoir d'agir (empowerment) des personnes
et des collectivités : de son expérimentation & son enseignémerBoiences de I'éduaiionl'Ere

nouvelol 39, 2006

97 Marion Carreet Adeline de LépinayExpériences de community organizing en FraMmuvements

n°85, p 2&30.
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moins de sdassocier ° des initiatiyvets t el
renouer, ainsi, avec les fondements politiques de leurs métiers.

Cdbest quoi pou?r moi un ani mateur s
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